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GTMrENTREPOSE, EIIC 1151111311111 1111 cl11/j1’c 111111111115
11/1111v111011 25 1111111111115 1111111111115 1113111111151111115111111 6311101111111
6111111111 France Cl 1/1511’1111gcr. I1111’1vc/111111 1111 1111111111 11111111115
grandcs 011d1’111111115 11 1/1511’1111gc1; 111111 1111111111 11115 1111 France
1111611111113 011611111’11111111111) proprc, 1111611 11111111 111111151111 1111115
16 C11111’c 11115111111115 BTP 1111511111115 110 GTMiENTREPOSE 1-1
110 0111110211111 1111511110111 1111111111111’111111111111’111 1111115111711111111115 cl
concurrenlcs cnlrc 6/105,
Dumcz, (1111111111111 1111110116 11 DunwzCTM 1111111511110 1111117
1116 11C 505 czclivilds (11 11211111151011 1111 11111111111111111111 111111111111?
11611) C! 111101111105 111111111ch 1111111111115 1111 1111131115) 11011111111111
1111c holding 1155011111111111111’11111111111116111 11111 511111 111115111111) p111
Guy 116 P11111111c11, V1’Cc 1911151111111170111141110111 6111161111 1111
Lyonnaisc dCS E1111X,
GTA/IiENTREPOSE 11011101111111 111111111) 11111111111g11111c111
c01151111c111111 110 Lyonnaisc 11115 Eaux 111/11111111111115511111, CH
111115011 6110116 11vcc Ly111111111’511 11115 13111111, 11’1155111’111’111 511/1111:
vision dc DumcszTM C11111111c cllc ch111’1 pour 11111105 1115
1111111115 50C11316s 1111 (31111111111 GTM7ENTREPOSE.
L11 1111111111111 116 D11111cziGTM 111’ 1110111111111 11115 11311111111110
des diverscs C0171p1’)$17/7ICS 1111 G1’1111p11 GTM-ENTREPOSE. E11
cjfcl, 10 volume 1111Cliv11115 1111110111? 11111 Dumcz 14111111 51111517
blcmcnl 16 111131110 (1116 111/111 111111111111; 111111 GTMWENTREPOSE/
16 1101115 1111 seclcur BTP 11117. GTMiENTREPOSE (50 011 1111
Dumcz-GTM) 11115111111111117111711011111111 11111111111g1?
L11 v11101151111011 1105 11pp111’15 1115111111115 11 13113 51115111111507
1776111 C11111I1’C 511115 1c 11111111110 11115 1111111111155111’1’115 1111x 111111111105
61 dcs (01111111551111’115 111111 1111110115 1111111’ 115511101 1111 11111111110111
c5q111’111b1c aux 111111111’1’11111115 111’ GTMrENTREPOSE. Lcs 111’14v17
510115 1111 113511111115 11111111 1994 11111111111111 1/111’ 1111111’ 11111411111011
116 11cvr1111 p115 11v011’11’1j/j’cl 11C/11v111’1111lc 51111111 11451111111 111111
aClion 11c GTM-ENTREPOSE.
LC 01115611110 GTmiENTREPOSE, 111/111’11111 1111 1111111111111
10115 105 11$pCC1$ 110 111111 11116111111111, 1111’ 11 111111111; 51111
accord 1111111111110.
L11 1101111111111 51111111111 1’11551111111/111’11 1115111111115 1111 GTM BTP,
GTM 111111111111111111111’11111 T1’11V1111x 1111 M11111/111’11111 1111c 11111511111
11111111111111 11115111111115 cl 111110111111111116511115/1115111111’ 111 11111105 111’
0111111211111111151111 111111111115 11311115111111115 prcsligicusus 111
1111111 I11511111111111111111111111311- 1151 11111111101111111 115511111111 11
111111/11111111 1111111115 11101115111115 11116111111165,
E1111 1111111111 5’11111119/1’1’5111’51’5 1111111111111111115
GTM-ENTREPOSE 111 Ly111111111511 11115 E1111x 11111111 1115111111115 1115
11055111111165 111’ syncrgfc 511111 1111111111111115115.
DumctGTM 11111’111111111117111511111111-0111111111111611111111111
I1111117L11111’s 131111111, 111111101 1711115111111! 111) 111111112, 111 11111111 Vice
P111351’11C/117011111111111161111141111, 171111111 1111 18015511111 1/111g111’1111111
51111 11115111 111) 17111511111111"0111111111111161111111111111ETPM. El/c 511111
11111111131111111’11111)13111111111 1111111111115511111111’15 11111111111 11111111111
11111110111111! 111-5 111111.11 311111111115.
Cc 11111111111111 116111-11111111’11111111 1111 6111111112 1111115 11) 51111115
11111111111111 1111115 11011111111111 111511111115, 111’ 111111 11115 11111111111’11/115
pwspcclivcs 11115 1111111115 5111111111115 11111111111165 11111 111’111’135111111’111
11165 11115 111’11x 1111115 1111 51111 11/11/7111 1111111111115.
51 11115 1111105 511111 11111111 111611111111115 1111115 11’ 5111111111 1111111117
111/111, 11/115 11cvr1111’111 131111 11111111111115 11111111 1993. 1.1) 111111057
5171111111 11115 5111111111115,11111111111’11115 cl 611-1111111111; 11011111111111
11111111111501 11111’ 11111551’ 11113111511111) 1115 11511111115 111’ 111117511111’1’
1/1111111’1111111111/1111114111 11 111 11311111111011 11115 1111111511551’1111’1115
1113111111015 011 M11 1111 N111’11, L1’5 1111111115 1111111111115 11111111111111
11111111111150 (1’111111’5, 111511111111111115 1’111111511’1’11111’5) 11 1111511;
11111111 01/111111’111 1111115 11110 1111111111111111111’ 11111111111111, 1111115
111111111111 1151114111111111111111111’1’11111115 1111511111115. L115 1111111111551’11115
1111111’11-1111111111 11111111111111 1111111’g1’511111’1111 1111111111 1111131105 11 111
1111511111 1111 1’1111111111111111g1’ 11111’111111 1111 11111111111111:
Au 1111111, 11111111111111111’11 I994 I115 1111511111115 1111 6111111101111
1111101111 111’ (cm 11c 1993, 11111 5111111111 1111 1111j11111111’111’51111111111/11
11111, 111 1111511111115 1111111111 111111 1161111551".
Andi? IARROSSON
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Principu/CS socidws
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ENTREPOSE ARABIA v ENTREV
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/ .
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/.
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; _ _ O
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DEIJ-lTTRE-LEVIVIER
Marilimos do Brasil (Bre’sil) 7
Structures 7 SEE! 7 SEER 7
U) DUNA-HID KONCESSZIOS
ACMI 7 CSI 7 SIGBR 7 SMAGR ETPM U,A7E. (E.A.U.) 7 SIDETEC 7 sm SISA RESZVENYTARASAG RT.
, , OLOBESTAR Engineering (Hongric), Szekszard
ELECTRICITE . , Company Ltd (Nigeria) 7 MUSE S.A.
GTME - HERLICQ (fusnonnees McDermmLETPM’ Inc. , CONCESSIONS -
en 1994 sous Ie nom de GTMH) McDermoltETPM B.V. (Pays7Bas) EXPLOITATIONS IMMOBILIER
AMS ENTREPRISES 7 AMP QC 7 MCDCI’moll7ETPM Bash mu , GTM DEVELOPPEMENT x
CORIS 7 FEDELEC RESEAUX McDermoll7ETPM Ltd (Grande, ET SERVICES UPA
(Maroc) 7 FORAID 7 ENELEC Breiagne) , McDermWETPM GTM CAR PARKS HONG KONG GEST’MM
(Gabon) 7 GTME ABU DHABI (Norway), Inc. - Mchrmott- GTM HYDROFORCE GTM R’P’G’ 7 GERIS
(E,A.U_) 7 GTME SAUDI (Arabic ETPM West Inc . McDermotL HYDROVOLT (Canada) 7 HYDRO7 SAT R
EALLON
’ ’ SUPERDEVOLUY
Saoudile) 7 GTME CONGO 7
GTME DE VENEZUELA 7 KING-
STON CONSTRUCTORS (USA) 7
SCLE 7 SEE (Monaco) 7 SGCI
ETPM VOF (Pays7Bas) -
McDermott-ETPM SA (France)
SERIMER (France) 7 SETRAPEM
(Gabon) 7 SOCAMER (Cameroun) 7
WATF 5M1 (Canada) HYDRO7
FORCE POSES 7 UNIGARAGES
SOCIETES DE PARKINGS
COFIROUTE
(Gabon) 7 SNEC SOGARES (Gabon) SOCIETE CONCESSIONNAIRE
DU BOULEVARD PERIPHE-
OFFSHORE , RIQUE NORD DE LYON
GTM-ENTREPOSE INGENIERIE SEVERN RIVER CROSSING
INTERNATIONAL INGEROP PLC (RoyaumC7Uni)
ETPM BEIG 7 5.5. 7 lCEN 7 INTER G 7 DON MUANG TOLL WAY
EPM (France) 7 ETPM Sewices
(UK) Ltd - ETPM Services Norge
A/S (Nonfege) ., ETPM Sewicos
PETROTECHNA SCOBAT 7 SDE 7
SEAMP 7 SEEE 7 SEEE7ln1’ra 7
SEEE Me’diterrane’e 7 SEEE
(Tha’l’landc)
SCI DEVELOPMENT INC.
(Canada), Prince Edward Island
ADIM SUD (liliale dc Travaux du
Midi 6! dc GTM BTP)
O V
"a o
I J . .. r ASIE
K   Arabic Saoudile
.   "   Chino
Emimzs Ambcs Unis
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LA VIE DU GROUPE EN
1’:R TRIMESTRE
(3TH InIcI’naIiumI
dammit a Wan 8mm
UIIISII’LKIIIIII I Id, I’cmpnn’tc
1c mmml pmn Ia I’unnm
Inm dc I UM Ingcmcms a
Slxwgapumy altl’lhuc pm Ic
IIHLIsIm: Dmrlnpmcnl
W Ian LI
I ’cnll’cln’lxn- III: I I I
LUIIIIIIL’IIKL’ va Ilamux
II11:41umhxwm-HI (III xludc
R(IIJIIII (nnmx
U-x nuuwllm IIINIIIHIIIIUII’x
IIIJII’VIII CIIV IIVI’L’LN I’II IIIIII
IVWI 1mm Im Llnxmpltm
ImIs InlL-nmllmmux LIL’
Immn’
N
h
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h
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Z’M’ TRIMESTRE
lk’ I"I Inn IIv I’Inntqunm
vxI le’LI’IIM’ Inn Li I N I II II
klllIIIII’ LIIIIIIIMMIL’HIN III!
( .IIIIIpL’ III M I N I RI IN )SI
pull! Iv pumm-
IIyLImpIHx, L’II-mvnlx
Imwuiams gm mdhml
IIItulqmrnm III m LII’IIC c1
III ulgnuilv (va Iml’mgw
IIILIsIcurx umlmls Impm’
Iunls mm ()letnux par la
xtmlclc Ilydmplux’ au
murs dc LCHL’ mcmv
pcx’iudc cn InLILa cn
Malaixw ct cn AII’iquL’ du
Sud.
IinIt’cprlse Ium IcIchx’I’c
augmL-nlu Ir mpildl dc Ia
sm’lclc par cmlssmn
(Indians axwmm (IL’ Ith
IIV VILIM’I’IPIIUII LIIILIIIUIIs
(1’1LllIPIHILICIUHkiN
pl’anx-x wprvxmlc dam
IIII pmmcr Icmpx Lm
munlkml le H-I Imllmm
LlL’ IIIIIIkx
(KIM Inlmlmlmml um-
uum HIKIK’PIIUVIIHIIILII,
(’IIlIUpIIM’ Immumw dc
Immux pulwllm, um
nuuu-Ilv wuvlc Hlklk’lHlI)
I(I IILII cxl uppvlw I1
IL’pIchI’L’ III plux Lgmmiv
pm Iic gln’x .lyliwlm
1993
plcxmlc’x (11’ IIILIL’IIIIU
VIIIIIIIIII (’I II m pmn’xuwrc
Iv LIL-wh)ppumcm :Iunx m’
lmyx I (I pm’llupallnn LIL"
(IIM Inlu’nalimml ml (IL-
HILL!
(II M IN I RUN )SL
I la II It Ilt’ (’II mm u IleI()II



am M(II M UIIIIL’III LIII
pu’mm umIml (Wu Ia
IMII) 1mm Ia quHm LIL’
IIIIHKN IIL’ I’L’hlkuln’x (um
um Imdhmllun par mm
IIILI MP5
IkldIII’c Iyx’lx’m’ cn
gmulwmum d’cnm-pmcs
rumII IL: mmmamIc dc
FlmndIumc puur Ia I’call
xalilm dcx Iuydutcrm
auxilmn’cs dc Ia prcmmc
Immhc dc Ia ccnlmlc
IIULLIL’dIILI LIL) LIHUUX
3E"E TRIMESTRE
Ir PIK’SIJL’III dt Id
RUPUIHILIUUIIIglUgUIC1C
xmdm dc Ia I’I’uyvxx’
I’Cdlist pal (TIM H’III cl
Dumw an I’Imlm’uulc
ND
(1 I M III) cn gmupvmcnl
IIIcnlrvam’x wmmcmc
Ics Immux du Boulevard
PcriphCriqLIc Nora dc
Lynn. (IIIVI I’ZN’I’REPOSE
L’xl LICIIUIIIIJII’C a Imulcur
dc JIJ dam Ia smiCIC
mmcssnmnairc
(I’I’M International cl
chmcr Lmd ’I’I’zuhlc, IIlIdlC
allcmandc dc (TIM
I’NIRIZIVBIZ, I’L’IIIPUI’ICIII
Iv mnImI puur Ia
LUINI UL Hun dc 5’41 loge
mums a ()I’cschkmm siIuc
(I I30 km au xud dc
M(HLULI.
Iwchy Smlctanchc Group
dcman’c lrs Ilm’aux dc
Inndalions du Sky Central
Plum dc Guangzhou
((anon) em Republiquc
Populalrc dL’ Chmc. Cct
Immcuhlr 5cm I’un dcs
plus Imuts dl-Xsic ax’cc unc
lmulcm’ dc HUSH m.
Inllqmsc TuyauIcrics ct
Scrmcs IIIULISII’ICIS signc
Lm wnlml dvcc la
Smmlmch, cn Algcnc,
pour la I’cdlimlion (Ics cn
main dc 3 stations dc
lmnumgc c1 dos syslmncs



I, l’I’M L w Hm Jm gw/h/x w k m/NL x
Im’Hu’IAIIIX Mu /IIIL’(’IHL’/y’r Ax / .’ MIN:
umun r/ 4IL HIMLIHMUIUI) AL
Hilmw nl/xr’nm
Mm
dc lelCcommunications cl
telesurvcillancc, ccs
demicrs Clan! notammcnt
r6alisCs par CORIS, socielc
du Qroupc. Ccs travaux
Sinscrivent dans la pmjcl
de pipeline All’ar
Hassr/Mell.
7 Travaux du Midi, et sa
filiale Girard, deaH’cnt lc
chantier dc l’usinc de trai
temcnl des dechets du
Syndicat intercommunal
de la r&gion d’Avignon
pour lc comptc dc Ia
sociac Novcrgie.
7 ETPM, en consortium
d/cnlrcprises,51gnc un
contrat avec ElI’Congo
HHM’HH
L3H! INUL’HMJ/um/ 4f an x  
nun! m unugn :m m’ .h mm yrw
,
lwtnigm JI mm ( n x hm:
pour l’e’tudc, la consll’uc
lion ct l’installation dc
dcux plalclm’mcs dc
Ibragc au large du Conga
sur lc champ pclrolicr dc
N ’ Kossa.
GTM DS inaugurc Ics
parcs dc sLalionncmcnt
dcs Champs Elychs (800
places) c1 Haussmann
Primcmps (650 places) a
Paris.
U! U IIM 1!
/(’HH lL/Hllk H/W’L /fr’ h! w x NM’H/u’lw ’17
Ml tlmh h U/mr J Ier
ma; mmrviwn JH Hmfm Lawn MK
MN IW/m lJuHmm’rJ /r  Vnuumu
lizzuimtm w, 1M: J4 /HH:’/
GTM International signc
un accord dc cooperation
avcc l’cnlrcprisc dc
mnsh’uclion chinoisc 88.
DCjin parlcnaircs sur 1c
barrage d’El’tan cn cours
dc realisation, GTM
International ct B8 cm’isa
gem dc conslilucr unc
socictc communc dams lc
cadre dc Ia nouvclic ICgis
lamm sur Ics invcsLissc
mcnls changers dans cc
pays.
7 La l’ilialc canadicnnc dc
GTM ENTREPOSE, GTM I
Canada, rcmportc, asso7
ciCc aux cnlrcpriscs cana
diennes N(n’lhcrn
Construction, t’ilialc de
Morrison Knudsen (USA)
cl Strait Crossing Inc., It
contrat pour la conccp
Lion, la construction ct la



concession d’un pom do
13 km dc long, dcstinC a
I’CliCI  I’llc du Prince
Edouard au Nouvcau
Brunswick sur la C016 est
(in Canada.
4EMS TRIMESTRE
GTM DS mct en service
avcc Lm partcnairc cana
dicn la ccntralc hydroelcc
lrique dc Saimc
Marguerite dans la
province du Qquec au
Canada.
7013191111011 dc la conces7
sion du Pont dc Szckszard
cn Hongric. CcL accord cst
signc cnll’c Ic Ministerc
dcs Transports h(mgmis ct
unc societe mnccssinn
nairc consliluCc par GTM
International ct Ics
socictes hnmgroiscs
Hidcpito RT cl
Bclonutcpim. Lc conU’aL
portc sur la comcption, in
construction cl I’cxploila
r4 mm M 7 VV/wm M
’1 UK mrrm
ill ’uh M RCU V:
Hrlgw :m .m LMML
uncut
IA /’4’JHJA xxu’ ,,
nl’H’leII/M
l
._m’r
(Ink’x’
xIH/HIHHJ’II / - w’u ,m’p
lion d’un pom autm’oulicr
sur lc Danube au sud du
pays, ainsi quc sur dcs
sections d’auloroulcs dc
part CL d’aulrc du pom sux’
me vingtainc dc kilo
metres.
GTM International,
associc a l’cmrcprise cspa
gnolc Dragados, I’cmpm’tc
un wmrat pour la
constructinn du barragc dc
Panguc situe dans lcs
Andes au Chili.
7Entrcposc Canalisalions
Soulcrraincs, associc a un
consortium d’cnlrcpriscs
inlwnalionalcs, signe avec
Transgu/ 1c marchc dc
Iravaux dc umslmglion du
rcscau principal d’alimcn
talion cn gaz naturcl du
Portugal 1.
ETPM, cn association
avcc McDermotl, signc Lm
contral avcc Hamilton Oil
Company Ltd pour la posc
dc pipclincs sous marins
do 320 km on MCI’
d’Irlandc.



BATIMENT ET TRAVAUX PUBLICS
FRANCE
Amtilioration des resultals
dans un marche toujours difficilc.
H’ILP IRANL’L
A/HJ’M J.VNHM -  Hm/E/uu J4 Ham w I993 I992 93/92
I’Hm Ipdlw mu In’lnw
HIM HHH’I Illhllvx A 1:41) 4 M4 xx
IRAVAU/X DL’ MIDI Ul hlmh’x 8U.) HHH W/
luml IHJIth’ pan gLIUUIM’ dun! 1. 708 n //(l (w
lmlum-nl .5 -HI ,1: 520 A1
gn’mc x IVII W 2m .5150 ()5
(ilH (HP
li/K II) :
IRA HUN ()1 ’ 11H)!
M(xlqn’ IIHV LHIHHHK lmv
Ilv-  nlrpl Hllt’(’ with mm
mm (1.1m 1v ImIHm-HI MIL
HL’IHH JL’H UIQKHHNIIIHIM
ImMaulumwllva IWMA
wlt’1.Hlllt’t’IAIWIIHLWHLIIV
dvpmx qwmmw me 1v
HM IMII HI’ I IAIN (’ LIV
MIM ITJHII H )Hi A IMAM
qw-mwnl HMIHIHHI mm
xhllllt 11(IHAIIWN
Kt’HH x! HL  him IHH lek xlc’
H H 41mmnulllnmdv
lmm   umln- n, ,1)
HHHHHML’H 1 "’.!
(vhixcml11HL :L’N1M’H
pllhlvlllv VI (x 1 dmvhmhx
Hun klk’ L1 WILMIIHH dam
xL’IldlIMN IHMRN dL’ lmll
mvm dmum-m Mnhu’x
m 1W) iyx tuxultatx
pquwwm cm deI xik’
nan-Hw mm Uch duh
k durmmv dyx iumikllnmx
ULHHI AKA plzwx JL’
wmnmmiw L’wam
Llllcml Lm mmm gwlm:
HL’ICIIM’HI Jun augmm
mm Jr plu Llc w d um
 1mu-L-xut i Jum- plum
gmlmm-HI duh M vau
xHMHMH lU lelH 1L 
tmlrmum
IMHx Iv mu Ium lkxlilmm
1.1Kk’QlHH RHIWL’HIM’  l  11
wn   hllllv x1 AILIHM
mntw dc n  . 4mm 11m
Ixnxw  1 x’lL- UHIUthH’x’
IMHIULII LN IWHHIM L’
lHy Jlmm plw dc 1H
dun" Immux du Mlm cl
plux Kh- IF   klklnx L1
mgmn IQlwnu Mpm M1
IHLH u’IIL’ mlmlv mm mm
x lnllu  d JIIJIILN w luiunv
IL’KLL’IUIHCHI L16 .3 f
In K Imnllcl’x dc Ingmncnlx
um Mp Inn’mulmcnwnl
Lilla lcx mu leJmmvnl
Lm cilnmh’cnu’m dc 1L1
mHsmullon non auivc
thh Iv gmupr A1 Homo
llHk’ k Cl’lxllllv kKVHIPCH511



  tion dans lc decloppu
mom dc dcux spCcialiICs:
7 105 travaux dams Ic
domainc scolairc ct uni
vcrsitairc 0U dc nombrcux
contrats om CIC obtcnus,
ccrlains dam executes
scion la pmchurc dc
aMETP qui impliquc non
seulcmenl la construction
mais aussi I/cnll’clicn
 C0mplct pendant une
longuc periodc,
Ia rchahililation;
(ZTM BTP a dtveloppc Lm
saxr’oir-t’airc rcconnu dans
la rehabilitation lourdc dc
logcmcms suciaux cn
milieu habitc cl Travaux
du Midi a realise plusieurs
operations importantcs
comme la rcslructuration
dc I’hOpital Salvator a
Marseillc cl la restauration
cumplcte du theatre dc la
Mcr a SGIc.
R6habiliter Ie patrimoinc
L’activiw rehabilitation dc GTM BTP a connu uncforlc
croissance cn 1993 dans la r6gion llewieAancc. Au
cours de l’annec, GTM BTP (I remove 2500 Iogcmcnls
cians ceue region. Sur une dizainc d6 chanticrs, don! un
grand ensemble do 496 Iogcmcnts (1 Trembluy en France
cl cclui d’AnaroIe France do 250 logements ( 1 Nanlez’rc,
lcs Imvaux am 616 cxcgcutcss par dcs enu’cpriscs pilowcs
par GTM BTP qui agissait cn cntt’cprisc gmdmle
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Hum /1(’x 4/11 Iclmm’ ((IH In
In Iv. I(m/t Rh ( mum
!’ U U I I(. L)
INH’uI.IA1I’1HHHIII
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xh’ll’xlk’HlVP.IIHL’XIL’
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ment, genie civil eL fondai
tions sont en prongs ce
qui laisse esperer pour
1994 un ChiITrc d’atTaircs
au moins maintenu meme
si 165 perspectives pour la
fin de Yannee rcstcm
incertaines.
Cependanl, cette pre’vision
doit (3116 replace’e dans le
contexts du rapprochc
ment entre les activites
BTP Cle GTMiENTREPOSE
et de Dumez par apport dc
leul’s secleurs BTP a une
nouvelle entite’ Dumezr
GTM qui sera detenue a
parite’ par 165 groupes
GTMiENTREPOSE Ct
Lyonnaise des Eaux.
Dumez exerce actuellei
mem son activil6 en
France principalcmenl par
I’interm6diaire de I’iliales
qu’elles soient re’gionales
commc Dumez lle-dew
France ou nalionales
comme Chanticrs
Modemes, Ccs filialcs,
ainsi que cellcs de GTM-
ENTREPOSE operanl dans
ce secleur (GTM BTP,
Travaux du Midi Cl lcurs
Filiales), deviendrom sans
modification de laur slruc
Lure des filiales de Dumezr-
GTM cl resteront concur
rentes cntre elles.
Les deipartements grands
ouvrages de batimcni 61 de
tl’avaux publics de Dumez
seront integres dans ccs
I(ul/ml/Inn 1/115 puIH/x muulu ,x pqu 11! lnlnthu’ 1111111111 1/1- I111/11 mum ,1/4
11 I11 IR mm ($11 I!)
I’iliales dc 16116 50116 quc
Dumez GTM n’ai1plus en
France d’activile opera
tionnelle direcle.
Les parlicianons dc
GTMWENTREPOSE dans la
sectcur des fondations
specialcs (Solelanchc,
Bachy) ne font pas panic
de C6 rapprochcsment CI
resteront totalcmcnl mac,
pcndanlcs de la nouvellc
enlim
Forlcs d’un camel dc
commandes en progres
sion, cllcs devraicm voir
cn 199416111’aC11V11C
croi1rc c1 leur resultal,
apl’es les importames
I’ESU’LICIUI’EIHOHS CHU’C
prises en 1993, s’amelliorer
Hes netleman
Ne serum pas non plus
apportCCs a la nouvellc
societc 16$ aclivites dc
promotion immobiliErc dc
GTM BTP, dc Travaux du



Midi el dc Dumcz ainsi
que la participalmn dc
Dumcz dans la societc
RazeL
Le camet de commandos
appone en France par
Dumcz a la nouvcllc
0111116 5131ch a environ
(u milliards c1c11’ancs.
Au 1otal, lcs I’iliales dc
DumeziGTM abordcm
donc l’annec 1994 avcc en
Francs un carnBl dc
commandcs lolal dc
11,8 milliards d611’chS,Cl
unc pl’cvision dc (1111ch
d’al’faircs dc plus do
12 milliards dc hangs.
Assainiss em en I
et traitement dc I’cau
En 1993, GTM BTP a
realist; d1imp0rtrm ts
chanliers dhssainissa
mcnt :
- Ia poursuitc des travaux
d6 Ia station d’6purau’on
d /A ch ercs,
- le collectcur de Clichy-
Labrichc,
1 la station d/cau potable
dc Suresnes,
- la station d’6purati0n dc
Langon,
- Ie collecteur de la
Deveze,
- les collecteurs dc la
Communauw Urbainc de
Cherbourg.
Cette activitc? $6 poursuit
en 1994 avec de
nouveaux chanticrs, en
particuliel’ avec dcs
socic’tc’s du Groups
Lyonnaise dcs Eaux :
- Ic collecteur du plateau
Sud-cst pour la Courly,
- Ia station d’Cau potable
dc Cannes,
- la station d’c’pumtion dc
Bonneuil,
1 la station (I’6pumtion dc
Colombcs,
- Ics colleclcurs de la
Communauld urbaine dc
Chcrbourg.



BATIMENT ET TRAVAUX PUBLICS
ETRANGER
De grands contrats en concession.
Ouverture a l’Est.
BTP FTNANGI’R
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mex L1 umm m Hum
dmmmzm d kill
xmlmlmv 1m IWH Lip I i
uvnwxxlun du punt xlv
S/L’kwxllxi VI xiv xLN IKIHHI
nlvmumx Julumullle Klll
In’xmu hungumx 1x11 (1 I M
IHlk’I’IMIIUHdl U1 xvx Iml’lv
1mm lnumx Huiymu RI
vi Ik-lunuu-plm
m-x xm w’  ummmml
IIHk’IL’I lmlly gnu Liv
numtm-m Imp J L1
m mulw dv L1 mmmwm
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w uqmpw xiv MIM
X I I(l H )8? c1 db t . I M
nlcm.1lwml (Mm M-
mumagv LiC w H m dc
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traduisenl aussi
uverture dcs marches
l’Europe de l’EsL
M International y est
iourd’hui present de
(m operationnellc en
ngrie, en Re’publique
1eque, en Russic,
1t en poursuivanl dcs
ions commercialcs
nificalichs dans lcs
:res pays dc cettc zone.
(UHfH’HAUUI)L/UpU/H’M’H,LI5LWi/HL/1
Les autrcs implantations
traditionnellcs de GTM
International om aussi cm
confm’tecs en l993 :
7 a Singapour, poursuilc dc
l/aclivite a un niveau
convcnablc de l’agcncc et
creation d/unc I’ilialc ope’rai
Iionnclle GTIVLWan Soon -,
7 au Vietnam, ouvcrturc
d’un bureau, dams lc cadre
d’unc structure commune
au groupe Lyonnaisc dcs
Eaux;
H_ . . .-,- w: . ,
31 : :ylanenhwsupzku
J. uye ink15x1-vei i :4
.   .Hux. -. ,- -
(Mu
7 en Chine, signature d’un
accordicadrc avcc l’emrcr
prise no 8 du ministEI’e des
ressourccs hydrauliqucs -,
, au Japon, inlensil’ica
Lion dcs efforts commelv
ciaux qui 56 sont concrv
tises debut 1994 par
l’oblcntion cn associa
tion avec dcs cntrcpriscs
japonaises, du conlrat
pour la construction d’un
terminal pour contcncurs
dans 1c port dc
.1 km m IUHle /)17( IIHM’U/i/ nmlw muH/u m 1H Mm; xiHl
Yokohama, l’un dos tous
premisrs channel’s attri
bues dans ce pays a unc
cntrcprisc cumpccnne ;
rau Chili, signature d’un
nouvcau marche, loujours
dans 16 domainc dc
I’hydrauliquc, pour la
construction du barrage dc
Panguc;
7 au Nigeria, misc en
service progressivc dcs
installations d’ILakpe.
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ROUTES
Maintien des positions.
Deiveloppement de l’innovation.
ROUTES
(’lu/m  4/(1//tl//L 5 yIm/Inxnn J: Inlmm I993 1992 93/92
Prmcxpale Sncwlc
ENI’RL’PRISE JEAN LEFEHVRIZ U 078 8 85k) Zn" m
Total hramhc part gmupc dnm ( ) . S (JTh 5 288 4,0 m
Frantc j 554 A (152 82 9.,
Etrangcr 1 722 1 03b 5,4
Enlrcprisc jEAN LEFEBVRE :        Wt ./,  n   W
wuwwmlllx wmnuu/ w I .. ’ / ,’/’ : /..’   ,, , JHIJ w ,
luinm’mfx MIIWI I’Iunylw Mum wxwwmw’ Am Imam u KIM! ’1 n   ,  9w
mum
Ir (11111ch d’ar’laircs dc 1W8 allcignant 0078
I’liml’cln’isc Juan chL’lwm Imllimns dc Imnw
a lmvcxs laquch 5’cxc1’cc ; V
kc kthl’U mclut pnul 141
I’csscntlcl dc IkltliVilc . . V
px’cmmc lms cn (11mm
mulict’c du wmu w, a V . ..
O l plume CL’lLlI dc la lllmlc
pmgl’ussrdc1:3ch _ _, .
x Idwquc 55/ A purmwtrc
mmmmhlc, Iv dm’l’m
dd laixus a marquc Lm
mul LIU IJ tl’ddLllSdm
la (HHCUHC dc 1n151lleIlUH
cwnomiquc cn l’mncc d
cn ismgnc cmnpwnww
par la lmmw lcnuc le’N
dLll ’cs implanmlmm
clm ngct’cx,
m mrl dc I’ctmngm’ a
mntinuc dzulgmcmm’ cl (1
allcinl 3,4
Lu I’mullal mnsolidc ml
cn plugrcssimn dc Ll a
157 milliom dc Imms
ltmluisam me gmndc
I’Iguum’ dc gcslinn mlam
mcnl cn Hume m1 Iv
I’uxulml a vlv mdinlmu
mdlgx’c lc lluhlswnwm dc
l’admtc,
lhmxh u/m’ l’t ’  " ’ )4 1.  ,’1 ’ J) M sm- HHHM / ’3 ’   ,’ ’  M NH /’ H JV. u
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S
in NW ’.  H HlIn-pllw lmn
I vlvhnv .l umlmuv (1v
IAIN pHIIL’I MN L’Ilmlh  xllI
Iv klk’U’lHIWVWHk’IH vl LI
Imw cu appllmlnm xiv
pm aim Imlmumx
I UlIIINlIIHH LI L’mqu-x
mmu-x (-l llllm mmwx nu
mlllcx d Inmi d mmm um
plmgu’xmlmn llm llnlml
I.IHI(’ (’I L: HUUH’HV
Hun vplum (IV R lmuxxux
Ivumwnn, pmmvlhml (-n
mu m- lmlv ’1Illl(’ Ll’vvm-I
1m (’HKIHIQHIH’IH (1m
lvmuulx (l’uwmllIII m(’Il1(’I1I,
.1 (’l(’.1ppllqkll’(’ Liam
phlulrurwllln’x xmpm
Ikmlvu l’amllt’Ivnu-HI,
l’l HIH’IHIHI’ lum I vlvlmv
.IH)I1HI1HL (1k IHULIIHH’W
ml’llll
1m xx Iwa- le pvmwllvm
Liv xvmplmvl (Iva IIMII’
N.HHILIIHH’IN lu-lun
xnmwm’ lullmx Liv Jmulx
Iummumx mhxxlm
Immllumm H1L’IHL lIhthk 
Ile d 1m mvmllnn
Ll nmlmw :m’nmu-n’x
A I’MMHQL’L am um  qum
MIMIH Imnlcmv H kNl mlL’I
H’Hllv  IIVH’  x VIIKN L’IIk k
IUULW ch JIIHUN pIL’Lv
le nh-x nullmmux (1v
dwnlvx aux USA (Hubbard),
m I xlmgnv (thmn, (m
(allddu (lx-wutdy) (’l L’Il
Kvpuhllqllv Ith-quc ($57.).
kvlic (lL-I’mcn- Implantation
a pqu’ w pmmcru anm-c
d’mlc’umlnm Hymplclc
klunx Iv grumpy HI. donut
lnlxln’xallxlmlitn1 1am au
N(lH dL- I’m ln’llt qu’d Lclui
nh-x I’mullalx
1m hum n’ldhllx c1 Llcvc
lumu-x L HlI’L  l H pl xcx
Ilhklhx pclmvllunl dc plus
M1 plux  1 u-lla-x u dc
N’HVIIL m Llw mama’s
lw hm )Imglqllw dc 1cm
mamm mcu’ (ml MIN
kIllk’ k uHslHlx llnnx
vaunlx’ a HNCHU -  Lirs -1
x immmx mmmmis Limo
1m L: HIIL’ (iv Mnnll’uzl,
th Im plcmmx klmnlm’x’
le’KIHPIth’1CHthL’kUUlC
d HUM) UIWl L’lc n’allws



aux USA c1 quc pres do
50 km d’enrobcs drainanls
om Cte mis cn placc cn
Espagnc par Prohisa dans
la I’eginn d’Avila.
Pour rcnforcel’ 5a structure
(inancime, I’Emrcprisc
Jean Lct’cbvrc a lancc on
mai 1993 unc emission
d’cnviron 274 millinns dc
francs d/actions a hon dc
sgmscription d’actions
(ABSA). Ar’in d’Clargir
l’actionnariat dc la 5mm,
GTMiENTREPOSE a decide
dc H’CXCFCGI’ quc parliclle
mcnt son droil pre’tbrmticl
de souscription, gc qui a
ls’gCrcmcm reduil (dc 58 W,
a 52 Wu) 5a part d/intcwl
dans la sociele.
L’opcralion a connu Lm
grand succw lam auprcs
dos amicns quc dos
nouvcaux actionnair’cs dc
a 5mm.
Janncc 1904 dcvmil Glrc
’amrich cn ancc par
’accclcratmn du
)I’Ogrammc aulomulicr c1
war Ics aulrcs cl’l’cts du
11am dc rclancc gouvcmc
ncnlal mitic cn 1093 mais
c nivcau dcs commundcs
dcs collectivile lmalcs,
res gms clients do
’induslric mulict’c, CSI
cncorc mccrtam
A l’ctl’angcl’, I’acthcmcm
d’un mmplcxc routicr au
Gabon 01 la devaluation du
I’mnc CFA aumnl vmiscm
blablcmcm Lm cl’tbl dCl’a
ml’ablc 5111’ lc nivcau
d’uclivilc m dcs l’csullals
cn Alriquc mais lcs pet’s?
pcctivcs I’echnL bonncs
aux USA, au Canada cl on
chuhliquc Tchcquc cl
dcvmicm s’anwliorrr on
Espagnc.
A plus long Icrmc, Ius
bcsoins impmrlams
d’inl’l’aslI’uclul’cs lhllliCl’C
ct aulomulicrc on France
ct cn Europe, lcs capaulcs
tcclmiqucs d’EJl. c1 1c
dynamismc rcllcchi dc
son dcvcloppcmcnl a
l’Clrangcr 50m aulanl dc
gages dc 1a cruissancc
I’ulmc dc son dclix’ilc cl dv
scs resultals,
Quelqucs r6f6rence5
En I993, I’Enu’cpl’isc
jean chcbvrc est inter
vcnuc sur dc nombrcux
Chanticrs roulicrs cl
auiorouticrs cn mc’lro-
polc, parmi lcsqucls :
lc contoumcmcnt dc



Cambz’ni, la rocadc dc
Lillc, ccllc dc Cormcillcs,
Ia misc (12 x 2 voics dc Ia
RN. 249 Nunlcs-Cholcl,
la deviation sudicsl du
Mans, Ia mcadc nord-
oucsl dc chncs, I05
pistes dcs 061’0p01 t5 dc
Dillard Cl dc lVlontpc/licr,
Ia dmu’alion dc Bluyc, lcs
boulevards CXICI’icurs dc
Limoges, lcs miscs (1 3 on
5 voics dc sections sur Ics
uutoroulcs Al, A10, All
cl la Construction dc
lrongons sur Ics autor
roulcs AS, A14, A16, A20,
A28, A75 CI A821,



INSIAII
MAINH
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INHIAIIAIII )NHI I MAINII NANI I
ATIONS ET
NANCE.
INDUSTR
INI)lIHII(II I I I T.
I mm J ,2 ,, I I993 I992 93/92
IIIIIII llIIIIV’I -.III II’lI-u
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IIII IIHIIII-III-Iu IlIIIVH
mIII IIHII n (’I IIIIIHIIIIWIN
HII IIIIIIII’ HII-mlm .I HIIIII
I I’IIIVIIIIIL’IIIIIIII III’ I Ime
IIWWLIIIII III IImw II’ IIIIIIIIIIIIK’
IIIIIII’IIL’I
l’IHH IIIIIIpI’HuI’I III
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D’autl’c part, Enlrcposw
Montalcv a poursuivi 5a
poliliquc dc churilc cl dc
qualitc 50anan par un
imporlam programme dc
formation inlemc.
C’cst Egalcmcm a me
acccmualion dc sa
dGmarchc qualite cl chu
rite qu’a prochc Delattre-
Levivier cn 1993,
Ellc a dc plus continue dc
tisscr avcc 565 clients do
nouveaux modes
d’echangc ct dc compl’e
0 hcnsion pour mlcux
prcndrc en complc Icurs
cxigcncw dc lcchnicitc c1
dc disponibililc.
Ccttc (Minn, mwurach
par la I’idclitc d’un
Ccrmim Hombre dc
grands clients, a pcrmis a
Dclatlrc chivicl’ dc
conscrvcr cn 19% um
I’Csullat d’cxplmilation
ncttcmcnl posilil’malgrc
um remlclion d’aclivilc
dc l’Urdl’c dc 10%.
100?, a aussi do ann’
Dclalll’c chivicr l’annCc
dc la modernisation du
site industrial dc Saint
Amand lcs Eaux nu ma
nicl’ic, pitil’abriualion cl
conlmlcs om etc I’Cunis
sur pres dc 100.000 mZ.
()nl ainsi th amcnagcs UH
alclicr hhmc dc 4,000 1112
c1 Lm atclicr dc 10.000 mZ
pour lcs fabrications cn
acicr allic, haulc pl’cssiun,
afin de repondrc au micux
a la demands dcs clients.
L’anncc 1003 a clc
marquec par un ccrt’ain
numln’c dc I’calisations
signit’icalivcs parmi
Icsqucllcs lcs I’CSCZIUX dc
luyaulcrics auxiliail’cs dos
ccntralcs nuclcaircs dc
Chooz Bl cl 82 ct dc
Cix’aux, l/inslallalion dc
Montalev :
la performance
technique au sewice
dc l’industric
Apl’es la r6ali$ation d’un
palonnicr ci/unc capacitC
dc 2.000 lonncs pour la
misc on place dcs piles du
Pom do In Severn,
Monmlcv innovc avcc un
portiquc hydmuliquc
te’lcscopiquc capable dc
lover or deplaccr dos
charges do 120 tonnes
dans dos zones difficilcs
d’acces En I993, cinq
0p6rati0ns out 6136 mcndcs
uvcc succcis (1102 Peugeot



(Mulhouse Ct Montbcgliard)
cl chcz Pannovosgcs
(Rcmbczvillcrs).
Unc activite’
soutenuc au Gabon
pour Friedlander
Plusicurs conn’als avcc
Elj’ont marqu6 l’aclivitd
de FI’I’cdlandcr en I993 nu
Gabon :
-fab1’icalion cl monlagc
dc l/apponlcmcnl en mar
P62 (500 tonnes) Cl dcux
Chanlicrs cn broussc,
0 anwnagcmcnt du ccnu’c
de production dc parole
brul (I Coucal cl (1
A vocct tC.



INSIAIIAIIONS KT
MAINIINANCI INDUSTRIFILES
25 ’34) dc l’urlivild (I’ljnIroposc-Monmlcv
rallisdc (Inns lc nuclEuirc
I ulu’lnm’ Isl (’Imlic, uppmvisionm’(’1(mlslruil Im
I(N-uux (Iv (Hululclm (his lnilinn’nls (luxilium’s (lus
u’nlnllm nm IvrIiIm (Iv (’Inm/ (’I Cimux, IL’ulI’sv
I’vnscmblc (lax lumulvrius (Iu Inilimc’nl ."S()()A1IIV()X(I
Alum (mic, pumsuil Id Ivulisulinn (Ins I("M’tlllx (Iv luvuulc
mas o! n/uipvmvnls mvumu .wmlcs (Iv l’usim- (It In
Ilugm- (’I mum! pluglmzsimnvlwl 51-5 inlvrvvn/ium sur
l’vnswnlvlc (Its .s’ilux’ nm Icuircs,
Munlulcvussurc’lmnun’l’lunas(I/(’I’Im-1u/’t’.s(I(wuvcx
lu’mlunl I(ts (111015 unnucls (lax wnll’ulw ll)! ,
Inln-Imw I ( Im/(Imlugm /uumi1 (-1 mu! (-1) oeuvre (Iu
Inulcticl .sul’ (IU/("I’vnls silos,
Dclaltrc-chivicr :
dcs cnsvmblcs mdcaniqucs CIC on main
14’s (’mn/n’lvm’t’s mulli mCII’c/Ls (Iv UCIUI(I’CiLL’VI’ViL’I’ I(Ii
pcl’mvllvnl (Iv runuw’uir, umslruirc ()(I mmli/ic’r cl IHCIII’C
(’II cx’ploilulion (/CS equipwm-nls mCmniqucs uulomrllisvs
10/5 quc .’
Il’ludc, lu I’culisulim) (’1 IN min  (’I) scrviw (I(-
nmchinvs dc uihlugc uulonmliquc (Its ,mnnmux (Cd),
niqm-s (I’tlsc cnscmzs’ (I65 usincs ()(is (It Kiev (’1) Ukraine cl
Saint rlk’lvrslnnug cn Russia
In mnccpliun, Iu /2II)I’iu1/mn cl Ic momugc duns Iu mur
Nulmlmn (Iu Louvrv (IL  dcux mnr’crlurvs basallanlvs dc
3,5 Ionncs pour la Sari, assurunl It’s landions prisc d’uiI’
(’I issllv dc .SCUHIIZS,
(ch Hymns (10 production pour SAT (’1 l’iI’Cslonc,
w wwt
f M     1W!  
H1 ulvvlln’x llsukx dv
lmnlm tum (iv pm-unm
llqllt’x pull! IIIK’NIUIM’ L’l
Ll’usmmgv dc mulvmvnlx a
lnllm puur SKI anw qm-
lc umlml HI vnll’qn’lw
ggvm-mla- dc mammmmc
mummluc dc Ix-nwmhlt
Lit L1 l’klIImL’IIU dc
RL-uhxlcil pnul Id (RR
Fricdlandcr (l mn-ggmm
um- dugunvnlulmn dc /
dc mm k hlmc dklllalrvw
nmlglc Id 1111 x111 x lthIIL’I
Mum pnm lm’mlll gmm- a
um- deUIk’HlllllHH Impm
Lmlv d(- Im Imlv L’xpml
1.1 nmmlcmnw a IUPIU
,
VWHU :111  dc l JullVllk’
Um- kllYt’INlllkdlIUH (1 d(-
vngylgw n-Ix 1w Inymlv
max IVIKleIan-x vl l.1 mum
mqm’ ulc gum mun mu
dcx .lppllmlmm 1mm Iv
mu lumc cl 1.1 x u’ugcmc
IA lull (IV lrllulngm val
vlvvw A1 pres alt w mu
LIL’SN’dllNllilH1 PIIIH’IIMIIU
mcnl ddnx lex pays .lln
mmx m1 Ll sm’ivlv (ix!
Inmlanlu- L’mlnm, um-
Ll’lwm: kkmwmun, (lumw
v1nlL-puixwllcunnu-uu
(’(mw) cl on Angola Lcs
L(HIMKIIIUHH’S sur ws
mplunlalwnx dc la dcvu
ualmn Lin (mm (m



dwmlcm cm’ l’clalivcmcnl
HmlL-m.
.(1 mnimulurv du B’I’P a
(-nlminc Lhc/ Mills me
mlxxc xL-nslhlc du chil’l’rc
(i’allalrrx , wpcndunl, lo
vxullal a dc prcscrvc.
Apn-x Im xuucs I’cmportCS
uu JulNHL l’vnlrcprlsc a
LICYCIUPPC xL-x VL-nlcs dams
1c sud L’xl LlsldlquL’.
l v xmtur a unnmcnuc
IWH mu Lm ulrlld dc
mmmdmiw L’H lvgcrc
pmgrcsslnn par rapport L1
wlul da- Iglnncc prccc
dvnlc Mam augun six m-
Uv
dn- I’Upl’lst dc I im’c inssL-
mml mdmlncl 11C .x’csl
vmnxc nmmlcslc on
I lame
kk-gmuidnl, dcs uppm’lu
HIlLN NC plk’w’mmt i1
lk-xpm’hmunm1 lcs cl’torls
mltlvs cn IWH scrum
pmu’xmws
1m mum’s rcu’an dams (c
ulnnmmc .unsi quc Ll bunnc
Juidpldllun RIL’5 Mklclcs dc
la hmmlw aux mndilinns
ml’l’ix’ilcs rcm’unlrcm on
H.1m v c1 ch’ pcl’slwclivcs
nllvrlcs par unc palcllc dc
scl’vm-s a l’induslrw dc
plus vn pins ulm’clnppcs
LIUYIUICHI pcrmcllrc UH
IWH lc mamlicn dc l’acli
x’llv d UH nivmu comm
mhlc a cvlui dc 1W3



/
E LECTRICIT
Des difficulte’s maitris&es.
ELECTRICITE
L’lmm du/muus ynH/Ilum Jr /I.1uu; I993 1992 93/92
Prmcupalcs socictcs
GTME (2) U37 1 (MI 0,1 "n
HERLICQ m 32:) 377 .33
SCLE Mb 3118 8,8
CORIS 222 200 7,8
Total hranchc par! groupc dun! . 2 ($35 2 045 0,4 W3
France 2 334 2 3502 1,4
Clranger 35m MA I22 Kn,
GTMEmX Hm 2 sz _92" M npw’ 1’  r 3 Hvic’mi’m’ JJJJJMKHJ
/A3r’.’1lr/CA.25I()X 11mm m Lu W ml MUMHH M IN! N / II /1 PM 3/3/1er Inn A h w 3% Mr ’1 r
 m " , ’
m m m3 /I_/JMHH tHI-(y’ k H xl l’rut 2; m: .m m2 Wu W 1’3: r,",w ll Kvn 7K
DUN R m (Mm J./I.HJw/IH
Apl’cs unc mmcc 1002 H’ouu-c cm 10% lrcs
marqucc par un mlnur a la allcclcc par I’mx’n’onnc
crmssancc c1 4 dos x’csul mcnl LHHKHC ddns Imlucl
tats posims, I’Llclivilc dc Ia cllc a gx’nlucc Mulgx’c dc
Bx’anchc Elcrlriquc s/csl lms bmmcs vahrmanccs
dc (crhlmcs dc 50x Lmile
Cons GTME, Sglc ct Snug
la me lLlihlc (mimic cl Ia
degradation dcs nmr’gcs
dcs Iilidlcs IIcrqu CL Pulcl
qui imcwicnncm puur
’CSSCHHCI dam lcs
suctcurs dc I’mdush’iw
()Ln’dc lcx plus Imuhcs par
a mccssinn (sidcx’urglw,
wll’nchimic, aulmnnhllc)
um Iourdvmcnl paw am
cs I’csullals qui, man
mums, rcxlcnl lcgcrcmcnl
EmililS.
a
3
g
1
V.
.ghrnr
. . .1. 24.44



H
(
MJHIIIrJ.1H.HIr t 1
u h  LHNHW1 mm AH
HWHWHHMHWHJH J
Em wwnrlmm pm x uH-mlw
LI Mmlv XHIW H  1 :
I.WHHn’HLHMH.m
qtmlln’mv ltIIm  VIM dr L4
pulh llhlllHH Am   1mm xi
Ir 1..H ml J wwm
 11  1’ l ir
lH MLl,mm Mlmgm AL
mlHWHHHI HM Hhvimh
t1  ?(Jlk P.1d: AL ’ 1 1 
Um yiwmwik JHHHJ’M
ml lH.(Hx! A1 Ht 
Mma L mm I  u:  1  imzw
lnmlw HIMAIHW (A UK 1
war H1   mmn i   1w:
 nith11 x1V M l’HV
x! pmlen: Klwsm- n :m
Hutmxmxxwlvmlmtr rmhw
ln’hphunhm xvxnumuw
IMHLIQMU X’Hxnhw m
ngvm wEL JUNVHHJK m
mrmw x 5h HI am plwmm
HVHHJI JV ’WNHHH xll lelx’
xlmllwlmmmu lnmhm
Hun 1an mm Hm ’ .I’H
umulml IHVHIIIUIIHM
Hvlvm)
.11,4LI anmlr JIMVH le’ L1
liqzmwln m: HHEHHHIL’H
111 II ( )I: w :wa .mlu
(IMHUM quivmhvmuiwln
mr’ prrmn I 1: Maya L1
 ?.1th Txlmivlvllh’ .1
n Hm m: mnmhv
x
JLMqh LI   mm xlw Hm-x
HawmvnlxMm h-x
mm in Him HMlellex lw
.wjx-mm u’ 1lutw.1In x xlk’
mm nnl au mlmhlnw
Mux K umplvx qmw J I I
qlmhlv JV MHIN mgmpm M
J m mmmw dv lvlw  H.11x
t(VHVIJIH
I w Hlmlvm UIIN v1 XMI’
x 3k mm m m mnlmmllun
xiv Ll PHN:IKNNIUIW kill
MMImv k1 m In Ilv m1 lMIII
  Him dam M thmmv Lies
lk’lk’k HHHIHHHLJHUH 



Sncc, spccialiscc dams
l’Cclairagc public ct lcs
rescaux dc distribution, a
continue son developpw
mem avec l’oblcnlion d’un
marche d’cntrclicn dc
I’Cclairagc des voics
rapidcs du Val d’Oisc c1
d’un marchc dc Lravaux
ncut’s pour la ville dc
Vincenncs.
L/activite elranger, qui
I’cpl’escnlc environ 15 Wu
du total, a dc marunc par
l’installalion dc ligncs TrCs
Hautc Tension en Algoric,
en Espagnc, en Indc, au
Maroc st au Rwanda ; la
pose dc calCnaircs pour
lcs chcmins do for du
Luxembourg cl du
Portugal ; la poursuitc dcs
travaux d’elcclricilc cl
d/instrumentation pour Elf
au Gabon, au C(mgn) cl cn
Angola ainsi quc lc dear
rage dos ll’avaux dc lrailc
mom dos residus pelmlicrs
pour Elmu Congo cl au
Gabon cl Ia Italisation au
VCnCzucla d’insldllalions
Clcclmchaniqucs dams Ic
domainc du gal ct dc
l’hydmClcclricilc.
LC caractcm pmlkmd dc la
crisc aducllc a amcnc Ics
dit’igcanls dc GTME a
decider en fin d’anncc
1003 dc 10c5ll’uclux’cr cn
prollmdcur Ia branchc
clccll’iquc.
Ainsi, Polcl, apx’Cs absurp
lion, cst clle devonuc
deparlcmcm dc GTME, ct
Hcl’licq cl GTME I’usiun
ncmnl au cours dc
I’anncc 1004.
Cch fusion, t’acililcc par
l’OP/X l’CLlSSiC dc 0me
IZNTREPOSK 5m Lm 11cm
du capital d’l Ict’licq, ct
accwmpagncc dc simplil’i
cations Llcs slrudumS cl
dc Ia misc cn cmmmm dcs
competences techniques c1
humaincs dams lcs
domaincs operationncls
pcx’mcllx’a a la nouvcllc
sociclc, qui pt’cndl’a 1c
1mm dc GTMI l, d’abordcr
1094 avrc dcs l’urccs
nouvcllcs fl dcvrail
conduil’c a un nivcau dc
z’csullals plus ncttemcnl
posim.
Iwufuxm/x mm
La diversitci
des activite’s de la
branchc e’lcctn’quc
GTME a 0qllipL; en qucm’e
mois 105 4.000 autobus



de la RATP d’un nouvcau
syslmnc dc I’adioldld
phonic du rdscau dc
sutfacc RA TP (1
rcssourccs pm’tagCCS
dcslinc; (I amcgliorez’
l/cxploitalion du r&seau
parisicn.
GTME a Hm; a la Sagcp
lcs travaux dc la station
dc I’Clcvagc d/cau dc
Surmclin dnns IC 200’"?
az’rondisscmcnl dc Pan’s.
GTME s’e’mit vu conficr cc
mm’chc; pour l’cxdution
des lots e’lcctromc’ca-
niquc, 6Iecl1’icil6,fontai-
neric, groupe 6lcctrogene
m’nsi qu’unc participation
61 la construction du bdti-
mcnl. Esthetisme,
encombrcment r6duit,
insonorisalion poussc’c et
automulisation totalc
sont lcs qualilds spc’ci-
fiqucs dc cctte station
urbainc qui alimenlcm on
can potable 1/89’710 dos
usagcrs parisicns.
Sclc, en groupcmcnl avcc
Penn’cprisc beige
Engcmu, a achcve pour
I65 chemins defer qucmr
bourgeois Ics tl’avaux
d’e’leclrification de la
lignc Not’d, sur unc
distance do 104 km.



OFFSHORE
Une ann(%e exceptionnellement favorable.
OHSHORI:
(Mm: A/H’WHM x J’HHMV’. l4 mun .r I993 1992 93/92
Prim Ipdlcx mu Ma’s
Iil’PM CI Iilmlcx J (HI I (:55 15,1 W,
DORIS  11/ 1:53 14,2 ’h,
Total hmm hr p.1ll grumpy dun! 2 (M) l ’l I h 21,8 W)
Hmnc l 0 NS
Umngm’ 108W 1 707 22,4 uh
LTPM
Iv IMHLII’ le’pllh 1W1,
d’I IPM k1 LI Ik’HlnllHlllF
Swl mummy L’H 1W)
gmm- a UH llcx lmn mxmu
dllLlH’llU
IL’ LIHIIIc dlllhulcx x L’xl
clcw L’H IMI’I th (lumpy d
L&(H/ mwam dc Inmxx M
pmgrcxwmn dv pnw dc
3-3 pd! mplml’l .1 IWU.
()ukml ALI x NMIH’ d’allanm
(:vu- Iml’ I IPM, II a
(It’lmxxv Hmllhmlx Liv
Immx Iv I(NUlldl WW),
((lhllll a ILH, ml m1
atmnmlulwn d’cnvnnm
m pd! mppml (I Lk’llll LIL’
IWJ, dvjd I’m xmmllmll
wmrnl pmlm II am’mI
lnm (Iv I(JU Imlhnnx le’
Hmm
I (’x MIMHM dn’ LLN ptrlul’
Hmmvx xtml i’LNIL’gN lLN
mymcx qu’n’n WW1
Mm muuu Ll’mu’xllxxt
IHCHI Liux LHINIMQHILN
pdt’ulwrcx rmtamnurm
m mu Liu Nm’d cl m
xmqm , dam wily
dummy11-34mm Flr’ol dc
(mm I mx’wlmwl’ 1c Mm
mmmmm,
hwmlmnncmwm Mb
mmmmm dc I dxxmgm
tum awg M(DCI’IHHH qm a
411mm lax Licux pal lc
mum a dudm’ 1w 11mm
hllilcs dc L1 rcmmptr c1 du
1&1 rcmh’c plm pcrcnm’
dk’l’ULllUmcm LRW upcm
(mm ddm dz lmnmw
mmhlium .mx L1H wum
pvmmnum dc Ia qmlilc LiU
pmdml IH’IV Au kllvnl L’H
mmx’mu Icmnl A He
clalwll gm L1 Iml’qc 11ml
Aux L1 pmc dam um-
xL’lllC wlll new LIV 0 km dc
pmchnc cn mu dllldmic
I vs lmmux du lcmmml dn’
lx’lmg; vn 111m nnl
pmgrcm- I’dpldcmcm
l (u’amwmunl A Im 10%
Mall xupcrmu’ xi TU Un
mcmml dc’ 1H mlllmns dc
dolldl’x au mmml prmclpal
Icldlil a do Imumx
supplcmcnmiI’cs a clu-
sigm- cn luillcl 10%.
ans Iva mncs gcx’ccx par



ETPM, la plus adivc d cle
Id mul’ du Nm’d, 0L1 liTPM a
mulammcnl pmc pour Ic
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(IMJIH: .luume/mgr J: H/mly’;-..Iumr wu- nwun x I HM
n’d Gais Eircann 204 km
pipeline dc (30 centir
itrcs dc diamclrc cn mcr
rlandc.
1 chil’l’re d’aft’aircs impor
1t a Egalemcnt Etc 113a"
C en Afrique pour Ell",
incipalcmenl au Nigeria,
Gabon et en Angola.
Le Moycm Orient cl l’lndc,
(3365 par MchrmoH, om
cu Ln hon nivcau d’actir
vile, avcc notammcm
l’cxeculion d’un cunh’al
important pour Saudi
Aramcn en Arabic
Saoudilc.
L’anne’c 1994 vcrra la reai
lisation dc contrats impoxt
Principaux contrats obtenus en 1 993
dans Ies zones ge’r6cs par E TPM
En mcr du Nord :
- cnrobagc CI pose dc 3 pipelines do 35 km Chacun pour Elf
Norgc sur Ic champ dc Froy dans Ics caux non/c’gicnncs,
- pose ct cnsouillage do 168 km dc pipelines dc divers
diametres pour Hamilton Oil Company sur lc Champ dc
Liverpool Bay cn 11101" d’II’landc,
- pose cl cnsouillage d’un pipeline dc 7,5 km pour Mobil
UK sur lc champ d’Exca/ibur,
- pose d’unc conduilc double par lc procdde’ Intcrpipc do
22 km pour Total Oil Marine sur lc champ dc Dunbar a la
latitude dcs ilcs Shetland.
En Afl’iquc :
- pose de dcux pipelines dc 13 km cl 9 km pour Elf
Gabon sur lcs champs d’Aon - Grondin - Candle,
7 contmt signc’ avcc ElfCongo, cn consortium (Wentw-
priscs pour l’ingc’nicric, lafoumiturc, lafabl’ication, lc
transport cl I/inslallation dc dcux plalcformes defomge
au large du Congo, sur lc champ pdmIicr dc N/Kossa,
- transport ct pose d’bkimcnls d/unc plalcfonne sur lc
Champ dc Pambi cl du tripodc dc torchc sur lc champ dc
Cobo pour EIfAngola.
rams oblcnus en 1903:
platctmmcs du champ dc
N’Kossa pour Elt’Congo,
pour un momant dc
l milliard dc francs,
posc (it 108 km dc tubes
dc divcrs diamctrcs pour
Hamilton on mcr d’Hlandc



dans la baic dc Liverpool,
mm UH momam dc 550
nilliuns dc francs,
platct’ormcs du champ dc
Ol’th Dome au Qatar pour
Qatar Gas pour un
mmlanl dc NM) millions
dc Hangs.
ais Ia baissc program
1160 dcs im’cstisscmcnls
dcs compagnics pew)
iCX’CS en Mer du de ct
Lm ralenlisscmcm Icmpo
mire dc l’aclivitc cn
Afriquc nc pcx’mcltmm
vraiscmblablcmcnt pas
d’allcindrc cn 1994 lc
mvcau cxccplionncl dc
chil’h’c d’al’l’aircs ct dc
regultat dc 1003.



INGENIERIE
Situation redressee.
lNGFNIliRlF
K iwm JJHMH x m.
IH muymlu mu lk’lL’
INGI HUI7 v1 Illmlw
INGEROP
I993
:H (V
I992 93/92
’w/I 4,1"n
In dvlwl June mmnm Hm-
IL’slm’ INN mullm Iv lulll
uu Iumg d(- Ikmm-v, Ik’
Icglnupmnunl LIE sl I I ul
LI’IN I I R x 1, upcw m1 WW1
kmlnm nIu pnlv INL.I RUN
I’axmu MIIUH mu Sulrmld
liILllvaL’ pH WV". xLlIh R’
sumn Imlmlrwl L-I Ivs
ullm Ix dL- PI’k)L1leliVllk  av
l’vIN-mlwlc nlcx (-qulpcx (ml
’H’HHM Liv Ivlmux’cl (1m
I’vmllalx 1mm hm dn- I’vqm
Illnv
I kn tullxw (HI khIHH’
(1 alhmm lmduil lcs L-IIL-lx
d’lm man IM’ dnm IIL’  tl LI
(Immmlnm (Iv Ia LHHIIIMI
11mm p.11 nulm’v IIIt’QUllL’H’
(1w umlmlx L 1w (’H mam
(’1xh’kIUUI’IHHHLNK!k’qUI
pvmmix
(:Im L’ AUX CH! uh ymgdgcx
dcpmx quelqum M’IHPN, 141
IMII (-lmnqnm yllmlucc
dnuluncm mu m wux
ll’dlldHLt Ll’cxpmmmn’x L1
Micmcm pmqrwxc
m I ramp mmm oL
x’cxlw mummy ct pmli
1&1th dJns 1c dnmaim dw
mlluxlrudurcs mals CHL’ d
clc pIUs mmt’mtw mm
mm du IMUmmL : 1w
xmlrms du lmhmml
ImILIsmcI d L1 pmmutmn
lmmnhllm’c um IJII
IWICLIVU d’me gumdc
hnhlmxc alum quc L1 mud
tum chm mwllwrc dam
Im hUplldLH 1m Imllmcnb
1mm 1c .XIlmm-m xiv Ll
ILNM’ cl wux  1 Uxxgr
k LllIlllCl lecl dc
Mumnmd m RUPLHWHIHU
h huluc mm Hmugun’ Km
dvlmk uln’ 1 k’IL’ 1W4 ct Lm
1101anqu umlml .1 dc
mmlu pom Mum dim
lmpqumI hntcl K1 MJHC
fumgvnlcriy L135 msmlla
Hum Huiuslx’lcllcx dams Irx
scdvms du papm’, dc Ia
(11mm: dc la pL’II’UChIINiU
d du pncumaliquc
Licmvurc letl’cnwmym
dcprlmcc. INGEROP r’cstc
munmmm mm dam IUS
dnmamws dy I’cncrglc
(gcmc LH 11 dc ccntmlcs



Ihm’mulms L1 I’uxpm’l avcc
GEE Al_xlhmm) vl dc
IuIIshm’c nu me mllalm
mlnm cwmplanc s’csl
HNJLH w me Sulr’vsld
wikm-Immc N’Kmm puur
ill Km large du Congu
realism- pal ITITM) cl awc
le’b illlkllL’ dc Swll’cxid
Li I M I’N’l REPOSK Cl
Mlmc/ (pldlclm’nu’s cn
Mum Illlwmm cl Hull)
NUI’RUP dcx’cluppu par
lean’s L1HU Llcm’itv UHCULI
’agmnlc dans la prom
km dr I’chimnncmcm cl



SEEE ct Ies infrastructures
- optimisation dc I’ingeniel’ic du pom sur la riviCrc Severn
cn Grandc-Brcmgnc pour Ic groupcmcnt d’cntrcpriscs
LAING-GTM,
A achevemcnl des c’tudes du barrage cn b6ton compact6
au roulcau dc Petit Saut en Guyancfmngaisc pour EDF,
& dtudes dc VRD ct d’amc’nagcment dos ilots pour logew
mcnls el bureaux cncadmnl Ia grandc bibliolhc3quc pour
la Semapa,
0 dudes dos infrastructures du prolongcmcnt du grand
axe cntrc la T616 Defense ct I’autoroulc A86, et de
l?changeur A14-A86 pour I’EPAD,
0 dude du modulo d’6changc avcc Ia garc TGV dc 1/0610
port (16 Roissy-Charlcs-de-Gaulle (tmnchdc TGV-RER,
ouvmgcs d/art divers, b&(iment voyagcurs et locaux tech-
niques),
- muim’se d’oeuvrc du port dc plaisancc dc 360 places dc
Dielctte pres dc Flamanville dans Ic Nord-Colcnlin,
- eludes de la station M6160r pour la RATP Ct dc Ia
f(mln- (’1 mm Alp Id IuI/Ixu’lmn Alp HYU/UM/ J: ,0 ,Umww IR 7a a L 1.1mm! IWI IV &? COUVC
I’IUFC (16$ VOiCS SNCF (167115 10 20110 (1010 G(H’C
raitement des ordures Lc decloppcmcnl a d’AustarIitz, pour I’entreprisc Chantiers Moderne
s.
nagEres en France cl a l’export devrait sc confir
ranger. mer avec en particulicr la L’Hdpital des Arme’es 5, Clamart
30 lrsuih Fla mo)? A .
l L L c L L Lua Cc nouvcl hopltal dc type monobloc d/une surface tomle
/ 4 V 31’ vai lion avec lc 01’0an GTM , . . 0 ,
nnee 199 sua I 0L 3 i do 80.000 1272 rcpartls sur 8 mvcaux, aura unc capacnc
1 0110 )1") if" 0’ ) ENTREPOSE wour lcs .
7161 IL u L d flLlIL i do 566 m5.
Ir ’ino 311i)1’i)lie a Grands )ro’cts ll’inlcmar , . , . . K
I at L L C U D I J c INTER G, Iaurcal du concours organise par 10 Mzmslcrc
iman at au scctcur Iional.
dc la Dc’fcnsc, cn association, avcc Parchitecle
ustrlel mals CHG dcvrall Mitrofanojfct Ie Cabinet AART, a 6te’ charg6 dc
nwli , , .0
satlslalsanu Ln LL qL Icnscmblc (165 eludes el du sum dc realisation. Cc!
) ’ )S 0 a _ 0 . 0 , .
came IL miraglruc hopllal des Al’mecs qul portc lc nom dc Percy, grand
0 i 0 0 AS 0 0 S , . , , . I
5 aVCL 1L Gland mcdccm dcs armccs de Napoleon, consume 1 unc dcs
En O m )ntS 16 I. lbw (h .XH/IHJIh/IC , . . . A m
336 C C a WW WWW! 10 WWW N, ,, plus grandcs reallsatlons hospllallcrcs dc ces dcmlercs
0n pal mmm (thu annccs. Son ouvcrlurc csl prc-vuc pour Iafm 19940
ldc l’aeroport dc
55y, nouvelles lignes de
m, autoroule A14, SCOBAT ct Ies musees
ct MUSE pour les Depuis le premier concours international gagnc’ avcc
ltsde-Seinc, ...) el 10 l’architcclc Ciriani pour la rc’alisalion dc l/lnstilut d6
iloppemcnt dcs transr Recherche sur la Provence antique a Aries, SCOBAT est
,5 en com mu n dc 6galcmenl inten/enuc avcc 10 11161210 al’chitcctc pour
Jince (me’n’os dc I/Hislorial do In Grandc Guam 0 Pd’onnc ct avcc Ics
jeaux ct dc Rennes, architectcs Clmix cl Morel pour 1C Mus60 a1’ch6010giquc dc
dway dc Grenoble). Saint Romain cn Gal, cn bordurc du thncfacc (I Viennc.



CONCESSIONS
Poursuite du d6veloppement
en France et :31 I’&tranger.
CONCESSIONS EXPLOITAIIIIONS
(Iu/m Ithu/n x mu/lmnx m MIMI x/
Prumpalcs sonclcs
(DIVIROU I’F
l’arm dc slallnnncmcnl
c1 L’unll’alrs hydl’k)LIIKTII’ILIIIL’S
SEVERN RIVER CROSSI N0
Total luanchc part gmupc donl V
r’ m n (c
Flrangcr
rq,
GTM DS:
GIM ()5:
GTM-ENTREPOSL .-
I993
3 2513
307
292
I (156
I 543
I I3
EXPLOITATIONS
1992 93/92
2 857 14,0 "4,
343 7,0 ’70
205 42,4 9:,
I 490 I l,I 5’1)
I 415 9,0 5%
75 5f), 7 (5..
Parcs dc stationnement
l,c bilan dc I’Mln’ilc puns
dc slationncmcm
mmcdcs, gcrcc pat" GTM
US, Cl clc dam l’cnscmhlw
saLisfaisam,
llanncc a dc marquee par
thu’cI’tul’c dc six
nouvcaux nuvmgcs, dcux
cn province c1 quatrc L1
lhu’ls, parml Icsqucls Ic
pan dc IWVCIIIIV xlm
Champs FIysL-L-s cl ILI gum
llaussnumn Primcmps
ILW’VIUHI UH Ldl’dLIUl’C
cxu’ptlonm’l
m kullcurs, x mq clmnlmx
uni Lily cmamcx aLGs L1
mpllalc cl quam- mmcx
sums nnuvcllcs nlwlcmlcs
dnnl LIk’LIX cn pnwmcc
Ic nmmInc :va om’mgcs
m mum dc mnslx’uumn a
Atlcinl Lm niwau I’L’L’UI’LI
mu nruII 1mm vn (Imn
IIL’I’ LIII I IIIIIL’L’ (III IIIIIICLI LIU
I(NI.
mm c a um Imnm
maimxc dcx LILIIM’IISLKN,
l’L-xplmlulmn (Its ()uvmgcs
(1L-111’cxuxllcdcsx’cxullals
wllslalsumx malgl’c unc
wllailu’ Imixw dL’ Ia
l’cqm-HMIIUH Lauscc par
c x’dlunllxscmcnl chm
mqu
Imxlullmlmn cm 19% do
umtmmlcs dhl’dl’c I’cglc
nmlalrc (mm quc la salu



alum dos hcsnms dc
ccrldmcs VIIIL’S I’cndcnl
WU pl’mhahlcs, malgrt dcs
wsums cmmrc importants
nummmcm a Pans, Ic
mainlicn dcs atlrlhutmm
dc UIIICC5510I15 nu mx’cau
dcs dcrmcl’cs anncvs
T(wutclhis, prunyanl
dcpuis dcld quclquvs
tcmp5 pr I’ISqLIC dc mlcn
Ilsm’mcm (1TH DS d L’Ic
condun d pl’mspcglcr LIL’5
noLm-aux marghcs, dams
dos guys 1mmI’IIisammum
cqmpcx nu muu’cllcnwnl
dcquis au printipc du
I’inanucmcm privc d’Cqui
pcmcnls publics par voic
dL- concession.
L’cllc politiquc qui avail
dcja conduit a l/impIanLa
lion du prcmicr parc GTM
(I’Asic, a Hong koug,
dcvmit debouchcr en 1994
xur l/allributmn d/un
mnlral pour I’Cxploitalion
du stationncmcm payam
dc surface dans la villc dc
Prague, D’aum-s anociar
lions 50111 cm (ours d(mt
I’ahnutisscmcm (0an)an-
rall Ics cllm’ts cmrepris
dcpuis quatrc ans dans
dII’I’CI’cmcs capitalcs euro?
punncs ct d’aulrcs
grands: Ullcs du mondc
Cen traIes
hydrocflectriqucs
lIactmtc ’ gentralvs
hydmclccll’iqucs" a connu
Lm mencmml important
U11 WM, awn Ia miSc cn
M’I’VICL’ dc Id pr’cmicre
wnlmlc mallscc hors dc
I’mnw 5Ul’ la nnct’c



Imnm .Lnu x  ."1I rum Jr  M1’tHIIH: xram:
Saimc Marguerite au
Quebec, dont lcs premiers
mois d’exploitalion
donncm plcine salisrac
lion. D’autrcs devcloppc
ments 3 l’Clrangcr pour
raient VOiI’ 1c jour dams cc
secteur, en particulier au
Canada. Unc e’tudc
  finanCCc avcc le concours
de la DREE, cn Indc, pour
le comptc de la societc
indicnne BIRLA cntrc
aussi dans cello pcrspcc
live.
wzwn mm: /lm . --Imi/ ,’; Hm;
1700"?l
. Mug. .m .. ,, ML."
mmmg
77--...Wogla..m-L
l
Infrastructures
dc transport
En France, Cofiroutc a
poursuivi l’amelioralion dc
son rescau d’aummutcs
dc liaison concedccs, lc
contoumcnwm nord dc
Names a Clc mls cn scrviuc
ainsi qua 20 km d’clargis
semcnl a lrois mics dcs
Lmngons CH exploitation.
Cotimutg a par aillcurs
continue dc disculcr Lm
important avonanl a sa
conCcssion qui augmentc
( m ,y/ MML x:
mlH/W
rait consim’t’ablcmcnL
l’ctcnduc cl la durec de
ccllcwi : i1 pone sur lc
bouclagc en soulcn’ain dc
l’automulc A813 a l’oucsL
dc Paris d(ml l’cnquelc
d’utilito publiquc a
cummcnce en I994, amsi
quc SLH’ l’autoroulc
Angers Tours, unc section
dc l’aulm’uulc l’ram’ilicnnc
cn region parisicnnc cL
divers lmnqons dams
I’oucst dc la France. La
siunalurc dc (cl awnam
0
Les Parcs GTM a Paris
HIV (7 30 ans, lc ZSfCL/ricr
I964, IC prcmicr parc
GTM 6tail mis cn sen/icc (1
Paris. Consu’uil sous
l/csplanadc dcs lnvalidcs,
1’! Cum (1101’s Ic prcmicr
parc dc stationnemcnt
soutcrmin 1601156 CH
France sous lc domainc
public. Dcpuis cettc dale,
"Ics Parcs GTA // n’onl
CCSSC; d/drc, dans la capir
talc commc dams
Ponscmblc du pays, 10
premier concessionnairc



dc p(lI’CS publics dc
SHIUOIHICINCHL
La plfscncc dos Parcs
GTM a Paris SC tmduit
par  -
, 31 parcs dc slationnn
mcnt en exploitation soil
20.393 places dont :
. 13.541 places publiqucs,
- 6.852 garages,
, 7 ouvmgcs cn chanticr,
soil 2 730 places, don! :
- 5 nouvcaux parcs,
- 2 extensions dc parts
cxismnls.
En I993, l/activild pari-
sicnnc a rcprc’scntd :
- 2.6824097 clients
homires,
’ 9766 0170111165 0U loca-
laircs,
- 567 places do garages
vcnducs,
- 2 concessions obtcnucs,
- 4 nouvcaux p(lI’CS mis en
selvicc.
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wnl I’Imlmrlanw dvx
unm-ssmnx Ll’mlmslrm
lmvs hum (Iv l mnu- dam
I’m lmlc lm-wnlv vl lulm’c
du (m:qu
5411: L1 l’lYI(’l’k  hvu-m n-n
(’nldlldt’ Hlvldgnv, Ll snuln’lk’
xnlkvanlllhllu’SRL (10111
(.IM INIRI MN ml
m IIUHIMIIV a .h pvlqu
dvpmx Kn’lll PW.) lvx luulggcs
xlu pnnl Mishml 1.1mm le-
(.IM mlmnallmmlvl(11M
HllHlxxtulHNJll lmmn
mqllc lnlm ldlnglmllsvl1l
pom cllv la x Ulhll’m lIUH
(Hm qumnm 1mm
J
11..
N.Iujlh (1.
WWW m 3". ml- /.M In
In ’Hmllamlc, l’zmlrn’mllc
(m mmv (k- lhuwn
Hanggknk Atmpm’l L’sl lrcs
avanu-v, Lusmml UHPCI’UI’
um- mist L-n xvrviu’ dc la
umn (assimm (m mm’s d(-
l’anm’r WWI
Ihu’ .lillcurs, dvux
nouvn-aux sum (as lmpnr
lanls (ml (-lv (-nI’L-gisers
cn WW) I a unu’vssion du
pm: a pulgc rvlianl l’llc
(111 Prinu- l.glmuard nu
Nuuvmu BHUNVILK
(L dlhldd) (I L’lL’ allnhucv u
um assmmlion Ll’cnlrc
pIm-s ddm quuullc 1C
(n’mupc a uno purl numblc.
lulr dillL-m’s, u’llu d’Lm
punt sur IU Danube a
S/cks/(u’d vl dus 20 km
dxlukm’oulcs qui y c(mdui
svnl (1 L’lL’ (IIIHhUCC par Ic
 qnuwmcmunl hongmis a
un umml’lium nmjorilai
n’mcnl dclvnu par UTM
IIHL’thUUHdl (’1 5;: l’ilialu-
hongmm- llldcpilw
I’luxlcurs propositions dc
umwwun lnnl l’uhjcl, l’in
IWH, dv m’gmmlimis L’I
dhlulu’s wnl cn yours
d’n-lalmmllon arm
dllxxlllk’l’ l0 deluppv
mun! dv u’llc activin- dU
wm du Umupc. Purmi
u-llu-s a l’igurcnl lc punt
Rum Anlirion L’H (SI’MC qui
dvvmtl l’clicr lcs dUllX rivcs
dll gullu dc (. 0I’iI11l1L’ Cl dos
unlumulus duns lcs pays
LIL" I’L’Sl L’lll’Uka’H.
 ;:.::;./  m u 1 M AI m: mum l Ir/u’
.4)! NH "’1!



IMMOBILIER
Les prc’zmices du redemarrage.
IMMOBILIER ET LOISIRS
x’lr/Hn’ JLI/Muw vlmllh r/Jx LIL’ mun x/ 1993 1992 93/92
Prlnupdlm sociclcs
GKSTIM M cl Mludcs UCI’ch 178 91 93,5 W;
ADIM cl smiclcs gemcs 8t) 80 3,51%
TUl’dI hranchc part gmupc .524 244 318%
mixrAxx/I/n mum" u GESTIMM J mm w y , , ,u-v _ _
m m:nlf MU CIPA
Promotion 1’mmobi11’6rc mdjcurc pump dams 1c
En 10W) Ics d(lh’llCS du (MW GU waclcs LIV
groups cn malicrc dc cunsn’uctmn x’cnu- dutc
, . . .   ; 3,
pmmntmn1mmnthcrc mu 5 pm 1d holding k H A
IIHHHHHw-J: ."II/urw ’xllh’w, _
u HMw gum x J 0111 MC I’CdllSCCS PULII’ la Ll ngLL5 Pd! (IFEIIMM
L/Ilt J1 IHI/ut (J /’Jn53ur L’l PUL1I  UHC ILHI HMHH5
Ju In ’1 r m vy/ wwwx:
impm’lanlc pm ADIM
lrilldlc dc GI’M BTP
Pmu JSNII’CI um- mcillvul’c
ulilmllmn dcs slmdul’ys
dc gcslion cl IL’dLHI’c lun’
wul dams Lllk’ pcl’mdc dc
wniunclmc dclmmihlu
il a ctr dcuidc dc modli’m
Ia mmlnm dc GPSI’IMM
qui gcrc dwsm mam lam
lcs pmgmmlm’s dv
DumimmL IHMIv dc
Lynnnaisv dos Cam quc
cum dc CIIXX
:Xl’m dc hudun’c dam ks
struguu CS jumhqum (cs
nnuvcllts dispmllmnx
GLS’I IMM csl dcu’nuu
1’111alc a purltc dc
Dumimcsl gt dc CIPA
mans M 11quwa ulv pmmm
liun t’cslcnl mlcgmlcnk’m.



IMMOB
ILIER
mm 1mm 1m pmgmlmm-s
cn wm’x quc pmn’ lcx
cwmucls pl’ngmmlms
Iulul’s, a la charge (iv lcut’x
pl’npx’icmlrcs I’vspu lilx
A (cllc m k asnm lux
CLlLleUs dc (11.5! IMM Cl
dc DUMY/ Immnhllm Lllli
gct’alvnl lcx npcmlmm dc
lmmimx’sl, unl L’Ic t’vgnm
pucs NAM lc mm m-
UI’SI IMM dan It luggo d
dc IL’JLILMIIM’
an’ dm misuns mm
laix’cx, AHIM (1cm: m Im
Liunncc, dhmrlwc IMI’
GTM HTP,
Aplcs me continuation
dc la dL mdalmn (IL!
’0
:8
premier scmcslrc, Id
mnimkmrc dam Io sedan
du logcmcm a cmcgislrc
UH sensibly rcdrcswmcm
dams lcs dcmicl’s muis dc
lWRx liH I’cvanchc, 1c
SCCICLH’ dcs burcaux n’a
mnnu aucunc amclim’d
lion, lcs pcrspcclives
l’cslam au moins aussi
wmhl’cs quc I’Lmnct
pl’cccdn’n I L:
Au total, I’adlx’ilc dc
pmmmliun nnnmhiliur dll
gx’nupu a mnnu mum
mnim um’ pmgrvmmn
Holahlv, lo dulln-
d’alhxirw uugmcnlam Liv
pros d’tm tmtx (1
A_Mmlllionsdc121mm
lm pm’lcs mm kCPL’HdUHl
Itxlvcs lms vle-cs, dt
MIIUI’C Lit 1:30 ImHitms LIL’
Inmcx, cn misnn dcs mus
dc pm’lagc, dcs I’mis dc
slrmlurc mm muvcrls cl
dc ccrtmncs dcprccldllom
5L1pplcnwmaircs.
Chc/ GESTIMM, Ics rcsur
Valiuns om pot’lc sur 270
apparlcmcnls (umirc 2.35
cn 1902). Cello dmclima
linn lmduil nwlammcnl
Linc Ihrtc aclix’ilc dc chcs
en bloc a dos inwstisscurs.
Les wntcs dc hurcaux onl
p(n’lc sur 3-440 mi donl
.2180 ml a Lynn cl 11001119
4 Avignon.
Trcs pcu Li’opcmlions
nouvullcx om clu Idncccs
mdis ccllcx qul l’tml vlc
aux pl’ix du mamhc wnt
dmmc d’cxu-Ilcnls I’CSLll
luls (nmmcnmux
Ix: dcux Immcuhlcs 
Iullism (1 La Hcltnsc cl
wmlus au (I’cdil Agr’ltulc



(I’llc dc lmncc Cl a la
L’aisw Lit I’clmllc PI’LUKLI
um clc livrcs scion Its
dulcx gonlmclucllcs, cn
(kwmhrr 190.6,
Iliumwcuhlu Provena-
()pm’a mmprcnanl Ic
parking public dc MM)
places I’llaussmunn
Primcmpx" (cxplmlt par
ch paru (TIM), dcx’
huI’L-uux cl Lm paxmgc
wmmm’ual, a dc achcvc
au $VW’ lrimcsn’c L’nc
partu- dcx commutes,
aim: Llu’un cla )c dc
UA
buruaux (ml clc loucs cn
1993.
Chcy ADIM, l’adivilc a ctr
Iaiblc, la pl’incipalc opera
mm cn murs ctanl la reali
salion a Clcx’monl Fcn’and
du sicgc social dc la Caisse
d’Epdrgnc ct dc
vaoyancc dAuwrgnc
vcndu L1 (ct mganismc cn
l’ulal Iulur d’achmcmcm.
Pour l’aclivitc burmux, i1
n’csl pas mum on 1W4 dc
noux’cllcs npcmlions saul’
pmgmmmcs prcmmmcr
cialiscs 0U un nmilrisc
d’um’mgc dclcgucc cx’cn
lucllcmcnl pour dcs
mgiclcs du gmupc,
En x’vvanthc, 1a rclancc dc
la dcmandc actucllcmcnl
(01151;!le ainsi quc lcs
mcsurcs d’incilaliun
I’ismlvs pruvucs par la
g(mx’m’ncmcnl cl lL’ has
nivcau dcs laux d’imcrel
pcrmcttcnl d’cspcrcr unc
scnsiblc acceleration du
I’ylhmc d/ccoulcmcnl du
stock dc logcmcms, avcc
dc buns cspoirs dc reprise
a rclativcmcm brcvc
cchcancc.
Ccs perspectives plus
I’avorablcs, Si cllcs
amcncnt me I’Cduclion
dcs pcrlcs, nc pcrmctlcm
ncanmoins pas d’cnvr
sagcr Icur disparition dans
un ax’cnir pmchc.
Stations dc
Sports d’Hiver
LcsLres1 aiblcsprecipita
lions dc ncigc (mt ere H65
dcfaun’ablcs pour l’acli-
x’ilc dcs rcmontces me’car
niqucs dc la station dc
Super De’voluy et de la
station de la Ioue du Loup 
Dc mee, 165 activite’s de
location 6t dc ventes
d’amwartcmcnts (16 C65
stalmns ct dc cclle de
Rcallon 0m connu une



baissc sensible.
Si l’cxcrcicc 1993 a de C6
fail cmcgistre me pcrle
dams o: scclcur, l’excellcnt
cnncigcmcnt du debut de
19% ct 1c nivcau dc reser’
union dcja constale laisse
prcsagcr me nctlc ame’lia
mtiun pour l’annCe en
(DU I’S.



RECHERCHE ET INNOVATION
Une large vari6te d’initiatives.
LL’ Gmupc (1TH ENTRE Lbs clIm’Lx MHH mm
POSK dmrlnppc dtx cllul’ls dllhtml dwlmvx k1
suulwmls dc Imm-uhc cl amchmcr la wmpclilmlv
d’innmuliun dam dcs du UI’UUPL’LLIHS(0le168
dil’cctlum 11135 xuxl’lccs, xutcmx m appmlumlix
wmnml la Idrgc pulcllv dc mm Iw lcmmquvx nu H
mulicts pl’cscnlx ddm lg mwlln’
(1 11 mpg:
Dam lc bgnlinmn, 1m
cxcmplc, NW A w 1y
dvnmrmgc dim Impm mm
pmgmmmc dy I’cdncmhc
x11: Ikl pmmlmmtum mu
Hmtnm mlmlmw
1w lunndmx duwcnnmt
um dcs gmmics 5pm lalilcs
du (.mupw wt Lm dislmsulll
xiv pilnmgc aulumdliqm- a
etc Iucmnwm gxpm
mvnlc
Duns lc dmmaim’ dcx
Inndatiuns, m mndmtc
mlm’matlwc dcs upum
1mm Limiulilm a m
I’nhjd Lillnv pln’mwrc
uppliw 1011qu In (Immm
du mum) du Cdil’t
a cum Wclimilc du scdum’
mum: ’CSLU lmLI’ULH’s
dqwndanlv dime
nvillcu ’c maill’lxc dcs
Lmb h’lumimmx  cl um 
’nlcnw .Mix’llv dc
nwlmy 1c sc pumxuit puny
cm dmdiummm Pd!
Kluml dc pmlynwl’cs Cl Liv
dIk’X,
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RAPPORT DU
Nous vous avons convoques en Assembles Gen6rale
conformement a l’article 32 des statuts, pour entendre
les rapports de votre conseil d1administration et de vos
commissaires aux comptes sur l/activitc’: et les comptes
de l’exercice ayant pris Hn le 31 d6icembre 1993.
Le Chiffre d’affaires de l’exercice s/est elev6 a 28 779 mil-
lions de francs hors taxes au lieu de 28 060 millions en
1992, soit une augmentation de 2,6%.
Exprime en part du groupe (c’estawdire en prenant pour
chaque $00616, quel que soit son mode de consolidation,
une quote-part correspondant au pourcentage detenu
directement ou indirectement), le chiffre d’affaires s’6leve
a 26 433 millions de francs hors taxes contre 25 515 mil-
lions en 1992 (4 36%).
Les effets de variation de perimetre ont (3w faibles A
perimare constant, l’augmentation a (316’ de 22% (en
part du groupe : 4 36%).
Cette progression globale r6sulte, comme l’ann6e prece-
dente, dune (evolution contrastee entre la France dont le
chiffre d1affaires decrOTt 1&g61rement (- 58%) (en part du
Groupe : 7 2,2 %) et l’e’tranger 00 i1 continue d’augmenter
sensiblement (4 19,4 %) (en part du Groupe : 4 16,3 %)1 La
part de l’activite (stranger ressort ainsi a 39% et a 35 % en
part du Groups.
Le resultat courant progresse de 13% a 465 millions de
francs centre 41 1 millions mais Ie ben6flce consolidc? net
baisse, pour la part du Groupe, de pres de 16%, passant
de 202 millions (282 millions en incluant la part des tiers)
a 171 millions de francs (269 millions part des tiers
incluse) Les causes principales de cette diminution
sont:
- Ie niveau (elev6 des pertes exceptionnelles (- 87 millions
de francs contre - 73 millions de francs) qui provient lui-
m6me pour une part de provisions exceptionnelles relai
tives aux risques immobiliers et aux risques 6trangers,
Le profit de dilution provenant du fair que GTM-
ENTREPOSE n’a pas souscrit 1a totalit6 de sa part dans
I’emission d1ABSA de I’Entreprise Jean Lefebvre, n’a que
partiellement contrebalance ces provisions;
- le niveau e’leve de l’impdt sur les societe’s qui passe de
89 MF 3 197 MF d0 en particulier a I’augmentation de la
charge d’impbts 6trangers sur les proflts d’ETPM.
Les amortissements n’augmentent que Magerement a
856 millions de francs (contre 851 millions) Les investis-
sements, apres deduction des cessions, ne s’c’zbvent qu’a
843 millions de francs dont 655 millions d’investisse;
ments corporels nets et 186 millions d’investissements
CONSEIL
A L3ASSEMBLEE GENERALE DU 8 JUIN
D4ADMINISTRATION
1994
financiers nets (contra respectivement 770 millions Ct
258 millions en 1992). 115 sont H&s largement couverts
par la capacite’: d’autoflnancement qui s1eleve a l 353
millions, en forte croissance par rapport a 1992 (1 072
millions de francs) et qui inclue d’importantes dotations
aux provisions: leur montant, net des reprises, a atteint
368 millions de francs centre 48 millions en 1992. Les
provisions pour risques et charges tigurant au passif du
bilan passent de 2 215 millions a 2 581 millions.
L’endettement financier a plus d’un an 51616ve a 2 403
millions de francs, soit moins de 27% des capitaux per-
manents. 11 diminue legerement tant en valeur absolue
qu’en proportion des capitaux permanents par rapport a
1992 (respectivement 2 520 millions et 30%). L’endette-
ment a court terme se r&duit de 2 294 millions a 2 053
millions de francs et les disponibilites progressent tres
sensiblement : elles approchent 4 milliards de francs a
3 932 millions contre 3 089 millions.
L/endettement net total 56 reduit de ce fait de plus d’un



milliard, passant d6 1 725 millions de francs a 524 mil-
lions et la tr6isorerie nette a court terme atteint 1 879 mil-
lions de francs contre 795 millions a fm 1992.
Cette 6volution des resultats et des elements flnanciers
de notre Groupe s’est effectuee dans une conjoncture
toujours difficile en France, meilleure a l’6tranger en par
ticulier dans l/offshore, avec des r6su1tats contraste’s
selon 165 branches d’activit6s.
EN FRANCE
- Le secteur du batiment et des travaux publics a main-
tenu 565 positions avec une legere reduction du chiffre
d’affaires batiment (7 2,2 %), une croissance marquee de
l/activite travaux publics (4 8%) et une sensible reduction
de celle des fondations spc’eciales (- 15%). Les resultats
sont positifs et en nette amfilioration dans le BTP proprei
ment dit. Ils sont Iargement negatifs dans le secteur fon-
dations.
Les prises de commandes de I’ann6e om atteint un
niveau tres satisfaisant, particuli6erement dans les travaux
publics
- Le chiffre d’affaires France de l’Enlreprise Jean Let’ebvre
a de nouveau decru tres Hageremem (_ 3,4 %) mais les
resultats 56 sent sensiblement maintenus grace a un
important effort de compression des d6penses.
- C’est une diminution de mEme 0rdre (- 3,8 %) qui a 616
enregistr6e dans le domaine des installations indusi
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melles en raison du niveau toujours U635 bas des invcslis"
scmcnts chcz lcs industries clicntes.
Ccpcndant, la bonnc implantation regionalc des socides
dL1 Groupe dans cc seclcur 01 lcurs efforts pour ameliorer
lcurs services, notammem dans IC domaine dc Ia maintei
nancc, om permis a certains dc’partemcnts (commc
Travaux cl Services Industricls d’Entreposchontalev) de
progresscxt Les rCsultats sc maintienncnt a un nivcau
ncllcmcm posilili
-- La situation a me plus dimcile dans le scclcur elccn
Lriquc La modestc croissancc apparentc dc son chiffre
d’afl’aires en France (1 1,11%) 051 l/effel dc variations dc
perimech (acquisition d’AMP C3C, augmentation de la
participation dans Herlicq). Les bonnes performances dc
GTME Cl dc ccrlaincs de ses riliales n’om pu compenser
lcs dit’ticultes d’Hcrlicq et de Polel (services a l’industrie
automobile) Ct 10 rCsullat d’ensemble est a peine positif
L’OPA lancee sur llcrlicq en septembre 1993, la fusion
intervenue fm 1993 entre P0161 et GTME 61 cells qui debut
1994 a regroup(3 sous le nom de GTMH les tiliales GTME
et Herlicq, devraiem permettre de comprimer les
d&penses, d’optimiser les synergies et d’am&liorer sensi-
blement le resultat 1994.
, Les effets des mesures prises en 1992 dans 1e domaine
de l’ingenierie: rapprochement de SEEE et d11NTER G,
association avec Sofresid dans le domaine de 1’ingc’3nierie
industrielle, ont porte Ieurs fruits avec un retour a des
resultats proches de V&quilibre malgr6 une nouvelle
decroissance du chiffre d’affaires, sensible surtout dans
I’industriel.
, Les concessions de parcs de stationnement et d’auto-
routes (Cofiroute) om de nouveau en 1993 apporte une
contribution importante et en croissance aux r&sultats.
Six nouveaux parcs 0111661 ouvcrts dont deux parcs parir
sicns dim caracl6re exceptionnel: Champs-Elysees et
Haussmananrimcmps,C011routc,dontletra11c a aug-
menu’: d’cnviron 4%, a mis en service 16 contournemenl
Nord dc Names ainsi que 20 km d’dargisscmcnt a trois
voics dc tronqons cn cxploi1alion. Elle a par aillcurs
continue dc discutcr un avenanl a sa concession portant
sur Ic bouclagc cn souterrain dc Pauloroulc A86 3 l’oucst
dc Paris, l’auloroulc AngersrTours ct diverscs autres sec
tions en region parisicnne c1dansl’0uesldcla France, La
signature dc C61 avenanl csl pmvuc cn 19941 11 repmserv
lcra un montanl consid6rablc dc travaux a r&aliser dans
les dix prochaincs ann&cs.
- LC secteur de la promotion immobiliere a encore cause
dc Iourdcs pertes au Groupe. Celles;ci s’&levent a environ
150 millions de francs Si une certaine amc’elioration a (ate
constatfae dans les ventes de Iogements, favorisees par
lcs mesures d’incitation fiscale prises par le
Gouvemement, la conjoncture est restee tres mauvaise
pour1es bureaux. L’immeuble Provence-OpeEra, livre au
mois dc septembre, a (att’e mis en location dans l’attente
d’une amelioration de la situation. Les frais de portage
dcs stocks et les frais de structure (bien que relativement
I&gers) continuerom d’affecter tout en 56 rt3duisant pro-
gressivement les prochains exercices. Se sont ajout&es a
ces pertes celles des deux stations de sports d/hiver
(Superde’woluy et R&allon) causees par un enneigement
particulierementm&diocre1
A L’ETRANGER
- L’annee ecoume a vu une nouvelle et importante crois-
sance du chiffre d’affaires du secteur BTP a 1’6tranger qui
s’est manifestee tant chez Wiemer Und Trachte (-1- 21%)
que Chez GTM International et les soci6tes qu’elle coor-
donne (Jr 30 %)1 Des contrats importants ont ere obtenus:
Pont de 1’Ile du Prince Edouard au Canada (en conces-
sion), Pont de Szekszard en Hongrie (ega1ement en



concession) et barrage de Pangue au Chili. Par ailleurs,
GTM International s’est installe’e en Hongrie en acqu&-
rant 51 % de la societei Hidepitd RT. Les resultats sont
neanmoins en forte diminution tout en restant positifs;
en effet, aucun Chantier important n’a ete’ achev63 dans
l’exercice contrairement a l’exercice precfident ou des
proms exceptionnellement importants avaient em d&gaw
g&s. Le secteur fondations, affecte’: par la situation econo-
mique en Grande-Bretagne et par des chantiers difficiles
en Asie, a subi des pertes.
,, Les resultats de l/Entreprise Jean Lefebvre hors de
France ont (ate’ en gmeral satisfaisants: ils ont beaucoup
progresse? en Afrique et de fagon moms importante au
Canada. La tiliale tcheque $52 a, pour la premiere ann6ze
compkte d’intc’zgralion dans le Groupe, largement
repondu aux espoirs mis en elle. Sans atteindre le niveau
exceptionnel de I992, 165 USA om apporte une contribu-
tion largement positive. Seule I’Espagne durement tou-
che’e par la r6cession, a enregistre un re’sultat decevant.
Globalement, I’activitc’: est en hausse en tenant compte
dc la consolidation de 882 sur l’ensemble de l/ann&e.



- Avec un prom d1environ 100 millions de francs contre
70 millions en 1993, et un chiffre d’affaires en progres de
23%, ETPM a, dans le secteur offshore, realms, une annee
exceptionnelle. La r&duction des investissements petroA
liers, particulierement en Mer du Nord, ne permettra vrar
semblablement pas de reproduire cette performance en
1994.
- L’activite’ (Etranger des miales industrielles et s’ilectriques
a marque une baisse sensible (respectivement 7 20% et
- 12%) en raison de l’achevement de certains chantiers.
Cependant, pour faire face a une conjoncture frangaise
deprime’e, des efforts importants ont ere entrepris,
notamment par Entrepose-Montalev, pour de’rvelopper
l1activit(3 internationale. 115 56 sent traduits par I’obten-
tion en fm d’ann&e de deux affaires de grande ampleur
en Algerie 61 au Portugal.
A 0651 1a m6me demarche qu1a entreprise le secteur
ingenierie dont le chiffre d’affaires export a doub1& en
1993.
- Fort de I’experience acquise en France et du succes
remportc’e ant&rieurement a Hong-Kong, le groupe a pros-
pecte de nouveaux marches dans les pays insumsam-
ment equipes en matiere cle stationnement.
Dans le domaine des concessions d’infrastructures, la
concession du Pont de la Severn a ae profltable. Le
savoirrfaire du Groupe a Iargement contribue’ a 11obten4
tion des contrats du Pont de 1’116 du Prince Edouard
(Canada) et du Pont de Szekszard (Hongrie) 011 11 sera
non seulement concepteur et constructeur mais e’galer
ment concessionnaire.
L’annee 1994 sera surtout marquc’ze par la rapprochement
des secteurs batiment et travaux publics de GTM-ENTRE-
POSE et de Dumez.
L’essentiel des activites de ces deux socic’ete’s clans ce secv
teur sera apporm a une nouvelle socie’td Dumez-GTM,
qui sera detenue a parite par les deux groupes.
Seront exclues de l’apport l’activit6 de promotion immo-
biliere de Dumez, ainsi que certaines activites (chantiers
ou filiales) en voie d1achevement ou de liquidation, ou
dont le transfert se heurterait a des difficultes juridiques
11 en sera de m&me des op6rations immobilieres de GTM
BTP et de Travaux du Midi et des participations du
Groupe dans les socie’u’es Sopol (Portugal) 61 Porr
(Autriche).
Les autres branches du Groupe GTM-ENTREPOSE 116
seront pas affectc’ees par ce rapprochement.
GTMWENTREPOSE deviendra dans cette operation 16 p6le
amenagement-construction de Lyonnaise des Eaux.
Les Chiffres d1affaires apport&s par les deux groupes
etant sensiblement I&gaux, la part du BTP dans le chiffre
d’affaires du Groupe GTMiENTREPOSE restera pratiquei
ment inchangee
Compte tenu du redressement de Dumez, il devrait en
Etre de m6me, en 1994, de la contribution de ce secteur
aux resultats d6 GTM-ENTREPOSE
Pour l’avenir, si la nouvelle organisation doit avoir peu
de consequences en France oil 165 reiseaux de GTM et de
Dumez resteront distincts, elle ouvre d’importants hori-
zons a l’intemational. La taille de Dumez-GTM, Ia noto-
ri6ite de ses deux composames, 1a bonne r&partition de
ses implantations geographiques devraient lui permettre,
tout en assurant une meilleure repartition des risques, de
s’int6resser aux travaux les plus importants et particulie-
rement a ceux des grandes opeErations en concession sui-
vies ou promues par GTM-ENTREPOSE.
Ces perspectives, ainsi que l’am6lioration pre’:vue de la
promotion immobilieEre, et celle continue des concessions
permettent d/esperer, malgre une conjoncture encore
incertaine dans Ies secteurs H&s a 11industrie et une
baisse pr6visible des r&sultats de lbffshore, au moins un
maintien des wsultats de GTM-ENTREPOSE en 1994 et



une croissance de ceux-ci dans les annees ult&rieures.
Le camet de commandes du Groupe GTM-ENTREPOSE
etait au 1"r janvier 1994 de 24 milliards de francs
(22,6 milliards en part du Groupe), en progression de
4,6% par rapport a celui au 1C’janv1er 1993 (1 85% en
part du Groupe).
La constitution de Dumez-GTM ne devrait pas modifier
sensiblement ces chiffres. ll est permis d’en attendre Lm
chiffre d/affaires au moins du m&me ordre que celui de
1993.
Pour temoigner de sa conflance dans l’avenir de votre
Groupe et en tenant compte de la progression des riesul-
tats de la societe mere qui passent de 62,7 millions 3
82,3 millions d6 francs, votre Conseil propose d’augmen-
ter a 7,5 F net par action (contre 7 F en 1993) 16 dividende
de l’exercice ; il sera propose aux actionnaires qui sour
haiteraient invastir celui-ci clans le croissance du Groupe
l’option d’un paiement en actions de la socie’te’a.



BILAN CONSOLIDE
ACT": (CHINII/II’UI’S1I1’/1kll11’5) 31 . 12. 1993 3 1 . 12. l 992
Amortissements
Brut et provisions Net
(a deduire)
Actif immobilisie
11111110bilisa110ns incorporcllcs:
Frais d’6tablisscmenl/ brevets 61 valeurs similaircs 79 727 52 701 27 026 29 882
Autres immobilisalions incorporelles 105 340 62 573 42 767 40 281
lmmobilisations corporcllcs:
Terrains 501 759 46 339 455 420 429 896
Constructions 1 215 913 594 117 621 796 562 309
Mamriel et outillage 4 747 428 3 529 290 1 218 138 1 353 946
Aulres immobilisations corporelles 1 679 977 1 140 959 539 018 552 058
Immobilisations tinanCiEres:
Titres de participation non consolides 632 516 186 994 445 522 400 165
Titres mis en equivalence 1 309 160 350 1 308 810 1 I70 128
P1615 et autres innnobilisations 1111ancieres 1 875 236 152 362 1 722 874 1 596 865
Ecarts d’acquisition 748 767 204 834 543 933 554 552
TOTAL 1 I2 895 823 5 970 519 6 925 304 6 690 082
Actif circulant
Stocks et en-cours:
Matieres premicEres et produits fmis 316 931 54 738 ’ 262 193 302 766
Travaux e1 services en cours 11 055 997 278 555 10 777 442 12 825 995
Creances:
Avances et acomptes sur commandes 142 328 874 141 454 144 345
Clients et comptes rattacths 7 970 016 393 311 7 576 705 8 117 710
Creances diverses 3 660 632 159 658 3 500 974 3 697 667
Valeurs mobilieres de placement 1 368 320 188 1 368 132 1 058 875
Disponibilit6s 2 564 187 2 564 187 2 030 020
Comptes de regularisation
Charges constat&es d’avance ou
a repartir sur plusieurs exercices 370 539 370 539 391 851
Ecarts de conversion Actif 30 035 30 035 36 782
Autres comptes de r6gularisation 147 147 298
TOTAL H 27 479 I32 887 324 26 591 808 28 606 309
m
TOTAL GENERAL (1 4 11) 40 374 955 6 857 843 33 517 112 35 296 391
____________



PASSIF (en millicrs dcfrancs) 3 l . 12. l 993 3 1 . l 2. l 992
Km
Capitaux propres
Capital 442 590 432 406
Primes 475 441 418 194
Reserves et report a nouveau 455 674 454 322
R6serve de consolidation 761 126 624 652
Resultat de l1exercice (part du groupe) 170 515 202 043
Ecart de conversion sur r6su1tat (part du groups) 5 286 130
Part du groupe dans les capitaux propres 2 310 632 2 131 747
Int6r6ts hors groupe:
Dans les capitaux propres 1 134 508 888 874
Dans le r6sultat 98 631 79 812
Dans l1&cart (16 conversion sur reisultat 1 696 2 037
Dans les autres fonds propres 133 341 133 096
Part des int6r8ts hors groupe 1 368 176 1 103 819
TOTAL 1 3 678 808 3 235 566
Provisions pour risques et charges (11) 2 581 193 2 214 740
PrEts subordonm’as a dur6e indc’aterminee (111) 332 736 328 528
Dettes
Dettes fmancieres:
Emprunts obligataires 1 021 582 1 131 373
Emprunts et dettes aupres des e’tablissements financiers 2 940 505 3 089 351
Autres dettes financieres 493 850 593 551
Avances et acomptes regus ou a recevoir sur commandes 12 713 226 14 864 660
Autres dettes:
Foumisseurs et comptes rattache’s 5 692 652 5 796 965
Fiscales et sociales 2 458 372 2 480 771
Autres dettes 1 362 850 1 367 498
Comptes de r6gularisation
Produits constates d1avance 214 745 I76 773
Ecarts de conversion Passif 26 593 16 615
TOTAL IV 26924 375 29 517 557
TOTAL GENERAL (1 4 114 Ill 41V) 33 517 112 35 296 391



COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDF:
DEBIT (1’11 nH/ln’ls11111111115) 1993 1992
2 1 2 2 .1 , , _ Totaux Totaux
C 1 1AR(11;5 (hols laxcs) partiels partiels
Charges d’exploitation
C1111so111111alio115 11c l’cxcrcicv 18 256 987 18 409 587
Achals 6 039 553 6 408 456
Variation dos stocks dc matiCrcs premieres
cl pmduils 111115 28 657 177 666
50115 trailanls 6 732 268 6 373 256
Aulrcs (11111115 Cl charges cx1cmcs 5 456 509 5 450 209
111111015, laxcs c1 vcrscmcnls ussimile 495 435 477 621
Charges dc pcrsonncl 8 043 402 7 918 366
Salaircs c1 11’ailcmcn1s 5 530 215 5 400 602
Chargczs socialcs 2 513 187 2 517 764
130111110115 aux 11111011155011101115 cl aux provisions 1 947 325 1 868 849
Dolnlions aux anmrlisscmmts 855 506 851 118
notations aux provisions 1 091 819 1 017 731
Aulrcs charges 146 826 146 320
Ecart dc conversion d/cxploilation 3 848 1 570
Quotes-parts de riesultat
sur opierations faites en commun 345 135 405 629
TOTAL 29 238 958 29 227 942
Charges financiizres 592 068 766 251
111161615 c1 charges assimilCcs 497 571 638 189
Pcrtcs socidCs dc pcrsonncs 39 099 69 948
Dit’l’Crcnces 11Cga11vcs dc change 41 896 25 892
Charges 1101105 5111 valcurs 1110biliC1cs dc placement 7 152
130121110115 aux provisions 13 495 31 995
Ecan dc conversion financier 75
Charges exceptionnelles 572 761 633 009
$111 operations dc 13050011 87 245 153 126
$111 operations on capital 157 909 274 076
Anmrlisscnwnts cl provisions 325 664 205 807
111111 dc wnvcrsion cxccplionncl 1 943
_____%______
Participation des salarit’es aux fruits de l’expansion 23 921 48 283
m
1mp6ts sur les b6n6fices 197 101 88 707
m
TOTAL GENERAL SOCIETES INTEGREES 30 624 809 30 764 192
M
Amortissement des 6carts d’acquisition 43 600 42 919
R6su1tat de l’exercice (b6n6f1ce) 269 146 281 855
P1111 du gmupc 170 5153 202 043 1’
P1111 11015 gmupc 98 631 79 812
TOTAL GENERAL 30 937 555 31 088 966
A 11013 purl 1111 groupc (111115 les 1111101115501111’1115 dcs (1111115 d’ucquisilion 203
 620 235 806



CREDIT (cn millicrs 1101111116; 1 993 1 992
PRODUITS (hors taxes) TOtaux TOWX
partials pamels
Produits d’exploitation
Production vendue 30 181 549 26 608 054
Variation des stocks de travaux 61 services en cours - 2 088 444 1 329 042
Production immobilis6e 41 239 36 81 1
Produits partiels a long terme _ 46 310 48 657
Subventions d’exploitation 7 942 3 099
Reprises sur amortissements et provisions et transferts 1 249 113 1 330 809
Autres produits 117 946 109 026
Quotes-parts de r&sultat
sur opc’erations faites en commun 322 346 401 033
TOTAL 29 785 381 29 866 531
Produits financiers 510 836 538 957
Produits du portefeuille 46 961 44 188
Int6rEts et produits assimileis 306 556 331 875
Differences positives d6 change 67 814 80 518
Produits nets sur valeurs mobili6res de placement 53 304 67 402
Reprise sur provisions et transferts 36 040 14 974
Ecart de conversion fmancier 161
________________________.____-_-
Produits exceptionnels 486 080 559 667
$111 op6rations de gestion 33 193 48 087
5111 Operations en capital 256 019 225 265
Reprises sur provisions et transferts 196 868 285 669
Ecart d6 conversion exceptionnel 646
___________________.___.-___-___
_________________---__-___
TOTAL GENERAL SOCIETES INTEGREES 30 782 297 30 965 155
______:_______.____--____-_
Quotes-parts de r&sultat
de sociiatei-s mises en (Equivalence 155 258 123 811
TOTAL GENERAL 30 937 555 31 088 966



ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
(En millicrs dc francs saul’ indications contraircs)
PRINCIPES DE CONSOLIDATION
Lcs complcs consolides sonl etablis wnformc3menl aux
dispositions dc la loi du 3 janvicr I985 Cl dc son de’crct
d’application.
l) P&rimeatre de consolidation
Sont consolidecs lcs sociCles I’rangaises ct Clrangercs,
rcmplissanl l’un dcs crimrcs suivants:
-situalion ncttc supericurc a 6 millions dc francs;
-- chil’l’rc d’at’laircs supericur a 60 millions dc francs;
- immobilisations ncllcs supEricures a 6 millions dc
francs;
- total du bilan supericur a 60 millions dc francs.
Y sont aiouths quelqucs sociews lorsqu’cllcs apportcnt
unc contribution juch significativc au r&sullal ()U a la
contigumtion de I’actifou du passif.
2) Modes de consolidation
La consolidation est effectueb:
- par integration globale avec de’gagement des inle’r&ts
hors groupe pour les sociaes contrGlees directement ou
indirectement;
- par mise en e’quivalence pour les societes dans Ies 
quelles GTMhENTREPOSE exerce directement ou indirecr
tement une innuence notable. En outre, Ies soci&t&s
representatives d’une activit6 d’exploitation de services
publics ou prives (parcs de stationnement, autoroutes,
montagne) dont la structure de bilan n’est pas homogene
avec celle des activites principales du Groups, sont
consolidees en &quivalence, quel que soit leur pourcenr
tage dc detention au dela de 20%;
- par int6gration proportionnelle, pour Ies soci6’3t6s
communautaircs d/intLSrELs.
Les complcs des societes cn participation occultes inte-
gr6s dans lcs complcs individuels des socidcs gerantes
appartcnanl au groupc nc font pas l/objet dc retraitcmcnt
dc consolidation.
Par assimilation, lcs associations declare’es pubiiquement
et qui font l’objel d’une comptabilite’: inde’pendante (joint
venture, GIE, etc) sont c0nsolidt’3es par integration glor
bale lorsquc Ie gerant est une sociCte du groupe. Lorsque
la g&rance est exlcmc au groups, seule la quote-part
rcvcnanl au groupc csl conslamc parmi lcs resultats dcs
ope’ralions failes en commun.
3) Ecarts d’acquisition
Lors dc l’emmc d’une societ6 dans le perimetre de
consolidation, I/ecart entre Ie prix d/acquisition des titres
cl la quoLe-part des capitaux propres correspondants,
constitue un ecart de premiere consolidation.
Cct ecart est, la cas echeant, affecte aux postes appro&
pries du bilan consolide’, en tenant compte de la part
rcvcnam aux minoritaires.
lJecart demeuram apres ccs affectations est inscrit a
l’actif’du bilan au poste "(ecart d’acquisition" s’il s’agit
d’un dart posilif, et au poste "provisions pour risques et
charges" lorsque cet &cart est nc5gatif
Les ecarts d’acquisition 50m, en principe, amortis ou
repris sur une duref maximale de 20 ans, 3 l’exception
des ecarts d’acquisition sur socic’zms concessionnaires de
services publics qui sont amortis sur la duree re’siduelle
des concessions a la date d/acquisition des titres.
4) Conversion des (etats financiers
de societies (etrangiares
Les postes du bilan sont exprimers en francs frangais sur
la base du cours des devises au 31 decembre. Les ecarts
de conversion par rapport aux bilans d’ouverture sont
inclus dans la reserve de consolidation
Les CEEments du compte de reisultat sont valorise’zs au
cours moyen annual, a l’exception des charges calculees
(telles que amortissements, provisions) et les variations
des stocks qui sont converties au taux de clature. L’e’cart



avec le taux moyen est enregistre selon la nature des
charges calculcfes dans les postes ’lEcart de conversion
d’exploitationl’   "Ecart de conversion financier" et "Ecart
de conversion exceptionnel"  L’Exart entre le r&sultat net
converti au taux moyen at CC mEme r&sultat converti au
Laux dc cldture t’ait I/Objet d’une mention spe’dale au pas-
sit’du bilan sous l’intitule "e’cart de conversion?
5) Imp6ts difft’m’es
Les impOts diffe’rcgs, de’terminEs selon 1a me’thode du
report variable, re’sultent des diftErences temporaires
cmrc Ic resultal fiscal et le r&sultat comptable, ainsi que
dcs I’ctraitements d6 consolidation.
Lcs passifs nets d’impositions dit’tErees sont imput65, par
cmim Iiscale, sur 165 reports dmicitaires 6ventuels.



L’excedent de deflcit subsistant peut dormer lieu 3 1a
constatation d’un imp6t diffe’zr6 actifdans 1a mesure 011
165 possibilites de r&cupe’ration a court terme apparaisi
sent fortement probables.
Les impOts diffc’eres actif sont inclus dans la rubrique
Hcreances diverses" a l’actif Ct 165 imp6ts diff6r6is passif
dans la rubrique "provisions pour risques et charges" au
passif.
6) Date d’arrEte
La consolidation est effectuee sur la base (165 comptes au
31 decembre sous reserve des exceptions ci-apres:
- sous-groupe CONSTRUCTIONS DESOURDY INC:
comptes au 31 octobre;
A ENTREPOSE NOUVELLE-CALEDONIE:
comptes au 30 septembre;
- MONTALEV NOUVELLEVCALEDONIE:
comptes au 30 septembre
EVOLUTION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION
Principales entrfies dans le p&rimetre: AMP1C3C, MIDI
PARC AZUR, SICOPRO, HIDEPITO R.T1, ACTIVE REVIEW,
GIE LYON NORD, SMAGR.
Principale sortie du perimetre: PREBESAN.
METHODES D’EVALUATION
La grande majorite des societc’es du groupe operent dans
le domaine de la construction. Elles utilisent des
methodes de determination du r6sultat (achevement ou
avancement) et d’&va1uation des travaux en cours qui
tiennent compte de leur spe’cmcit6 et sont adapu’aes a
leur activite. Les amortissements sont en ge’neral calcu-
165 selon la mode degressifsauf 51 um autre mode
d’amortissement (lineaire ou en fonction de l’utilisation)
est plus adapte a l’activite concern6e1
La prise en compte du resultat a l/achevement Seffectue
normalement a la livraison ou a la reception des
ouvrages sauf dans certains cas particuliers 01), a cette
date, I’ouvrage n’a pas fait l’objet dun accord defmitifsur
1e niveau de prestations et/ou sur leur prix1 Le d6gage-
ment de produits nets partiels sur operation a long terme
n1estutilise qu’avec prudence et de faqon exceptionnelle,
Le resultat des affaires realis&es dans le cadre de societes
en participation occultes est constate selon 1a mehode
retenue par le gerant ou 16 college (165 associes.
Les affaires qui paraissent devoir d63gager une perte a ter-
minaison font l’objet d’une provision d&s que la perte est
connue, r6ajust6e (Eventuellement au cours des exercices
ult(%rieurs. Dans l’estimation de cette perte 11 peut Eire
tenu compte, en conformite avec les usages de la profes-
sion, d’une quotewpart d’aleas positifs: notamment de
facturations complementaires ou reclamations. rappre
ciation quantitative de ces aleEas positifs est effectur3e
compte tenu de 1’exp6rience acquise dans le passe? dans
des cas analogues. Dans un souci de prudence supple
mentaire, une part tres substantialle de ces aleas positifs
est couverte par une provision pour risques exception-
nelle.
ANALYSE DU BILAN CONSOLIDE
l) Immobilisations incorporelles et corporelles
EVOLUTION DES VALEURS BRUTES
Au 1110di Invesllsr Cessions Au
31 12 I992 canons de semems 61 amres 31 12 1993
pe’rimare ct mouvements
varlanons
de change
Immobilisations
1nCO1’pOFCHCS 169 289 7 211 18 441 72 452 185 067
Immobilisatlons
corporeHes 7898 569 21 300 813 181 7 587 973 8 145 077
Total 8 067 858 21 089 831 622 - 590 425 8 330 144
EVOLUTION DES AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS
ALI Modlfr Dotallons Aulres Au
31 I2 1992 cations de mouvemcms 31 121003



perimeue el
vananons
d6 change
unmobilisauons
incorporcllcs 99126 71 148 18 4142 1 Mb 115274
11111110b1115a110115
corporelles 5 000 361 3173 812 682 505 511 5310 705
Total 5 099 487 2 025 83l 124 506 657 5 425 979



ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
(En millicrs dc francs sauf indications contraircs)
2) lmmobilisations Hnancieres
PRINCIPAUX TITRES NON CONSOLIDES
(valcur nctlc complablc supCricurc a 5 MF)4
(Capitaux proprcs ct r&sultats cxprimCs cn millicrs d’uni
lcs dc comptc).
I 111’1’8 lhlys mlvur 111111111111 Unm- (.Iplmux RvsuIIJI
ncllu 11111’1’11’1111’111 n c pmpn’s dv
1m unnpu- 101m 111’
11111111’111’1111’111
Dun 1111mm: IUIIxmy 1111111.1mlv 112211 M11111 1111 2 1051:3411 (11 17.111
(111111ng ledcrv 1-mnu’ n 0.25 129,11 1R (17 7111) 111mm
111311111111 I’mnu’ M11111 3111111111 1R 111111111 121 .111
1111111511141111111111111-
11m1gv L’nmcwun 111111311111 51 11-11 11111111111 IIU 110111111) 1.11
11111101 nvrgu- 1mm II 1171 9.1101 IR! 2111 877 22 7117
MAR (nu N.IIJNC 11 811.5 5111511111 MY Ill 1127 I I
11011 Ammhv 15:3 1 17 12311111 1118 (7.111.181 :11 9,17
Sm IL’IU 11L. Nnm’vllc
L’nnslrmllmu anm Llnh-dnrm- .h 1171 W 111w XP- 47114.21) :31 511:1
5mm lelsv
dTrnumgc Hunu’ h 1198 11111011111 1-R- 2M 71
111 mplmm 11111prL’x .m .11 111.va 11mnmlnn’sd’uncuugmcnlulnm111211111111111nlcrvcmlucmrv
11211 111.11va 10.11 dumnlm’ 1W1
1101111111 dc 1.1 111111111111 1 x11111 11W 11 mars 1911.1
1.1) (1111111111! pmwts aprcs 111111121111 111 1111 1L’5111LII
1,1) 1’mn1cr rxn’mw 51111111 11m un 11111.1
TITRES MIS EN EQUIVALENCE
111m 11115 (’11 cquwaIL-nrc (11131 12 19112 1 17(1 128
Inudcnu- 111w mrmllnns dc pcnmvm- on do mclhndc 11v (01501111311011 . 25 124
Augnwnmlmns dc (Jplldl dcs SUL’iL’lcs 111ISL’S cn L’quwalcnw . 110 811:3
Rcsullzn nus on cquwalcnw 1110.1 . 155% JM
011 McndL-s versus 70 .103
AuIrcs clcmvnls . T .2115
’lllrcsmlwn uluwalcm’ L111 ,11 1.1 11111.1 1 .1111) 11111
x
La situation cumulee au 31 dCccmbre 1993 des socie’tes
d’exploilation dc services publics ou prist delenues
majorilaircmenl c1 consolidecs par misc cn Cquivalcncc
est foumic cn lin d’anncxe,
PRETS ET AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES
,11 ducmhlc ,11 dummhu-
1mm 1mm
chzmu’x mllm 1km .1 1105 1LlrllLlpdl101h nun mnmvllduax 21011:) 111 M
Aulu’s111munnumlmx 11:: :111x 111! 11.1
CI’L’dHH’N mlhuhu-x 11(le swam L’11 11111’11111111111111 ,1m .1711 311.1010
1111-15 M .1-11) 111111.121
Amrcs 1nunululmtums 111mm ln’lcx 14113111111 84.14%
Total I 875 236 l 738 800
11mv1slnnn pnm’dvplwuhun 13.! 1112 1-11 0.111
Monlanl net 1 722 874 l 596 866
Dans lc cadre d’operations de titrisation intervenues au
cours d1exercices ant&rieurs, l/Entreprise Jean Lefebvre a
C16 conduits a consenlir des pr&ts a 15 ans, d1un montant
dc 655 millions d6 francs, inscrits en ’lautres immobilisa-
lions Iinancieres", et dont le remboursement est garanti a
I’Cche’ance.
Ccs prEls 0m 616 re’munt’zrcEs au (aux de 2,11% en 1993.
Pour Ies excrcices ultcErieurs, leur remun6ration devrait
61m au minimum de 2%, l’insumsance de remuneration
Clam couverte par des provisions
3) Ecarts d’acquisition positifs
Brut Anmrnsscmcms Ncl
Suldcuu 1 lexnvm 19% 7251116 171 364 554 552
Vdndhum dL’ 111angr 5 2118 1 8 l 6 3 452
Ihqumnmns dc1’cxcrt1tc 35 I62 38 162
Amumssum-nls dc I’L-xcruw 43 600 7 43 600
Aum-s vlcmcnb 20 579 , II 946 , 8 633
Snldt’ am 51 dctcmhrc 1991 748 707 204 834 543 933
Les (acarts d’acquisition nouvellement constat&s concer-



nent pour leur totalite’: des soci&tes frangaises. Parmi
ceux-ci, les principaux ecarts ont pour origine 1’entr6e de
AMP-C3C dans le perimetre de consolidation et l/accrois-
sement des intc%r&ts du groupe dans la socie’zte Herlicq.
4) Valeurs mobilieres de placement
Elles comprennent principalement des titres de SICAV de
trfesorerie et des certificats de dEEth, Leur valeur de mar-
chf’: au 31121993 S’fitablit a l 374 328 KF.
5) Capitaux et autres fonds propres
VARIATION DES CAPITAUX Part Part dcs Tolal
ET AUTRES FONDS PROPRES du groups 1111110111ilerS
11101114111111131 dcccmhrc 10112 3 L11 747 l 103 819 3 235 566
Iimrl dc wmvrsmn sur 511111111011 d uuvcrmn- 5 535 7 077 o 212
1’11111lllnnxdvpcnmL-H’v 71 316 71 310
.rmgnm1lt11mn dc (apml 01111 ENTREPOSE 07 433 07 432
Augmu’nmllum 11v mplml 5mm 11105
pmm1mn1m11vs 131385 131 385
Rvsullal 111113 17138111 100 3.27 270 128
11’ mmpns mm dc mnvvrsmn sm- rcsullat)
DWIKICIMIL’S1CIBL’S 611824 33 043 - 93 8117
mex 21111 4 951 2 qA10
Montanl au 31 de’cembre I993 2 3l0 632 l 368 176 3 678 808
%



6) Provisions pour risques et charges
PROVISIONS POUR RISQUES
Liligcs cl amendes 43 154
Perles do change 15 408
Chanliers cl flliales ddicilaircs, garantics donxmcs 479 683
Aulrcs risques 1 058 726
Total 1 596 971
PROVISIONS POUR CHARGES
Indemniles de depart cn retraile 61 obligations assimilecs 99 157
Impats diftbrc’s passif 81 64a
Frais de m dc chanlicr cl grosses reparations 305 304
Autres charges 408 I 16
Total 984 222
_ Les provisions pour chantiers et flliales deficitaires
comprennent notamment les provisions pour perte a ter-
minaison (en comple’ment de celles qui figment a 11actif
sous forme de d6pre’ciation des travaux en cours el des
avances consenties)
- Les provisions pour autres risques sont constitue’es
essentiallement de provisions destinees a couvrir les
aleas prvaisibles des activite’s du groupe en France et a
l’etranger.
- Lorsqu/ils ne sont pas converts par un contrat d1assu-
rance, les engagements globaux du groupe au
31 de’cembre 1993 en matifere de comp1&ment et
d1indemnites de depart a la retraite ont, pour l/essentiel,
fait l’objet de provisions pour risques et charges. La part
non provisionnee flgure en engagements hors bilan.
L1estimation des engagements de la societ& results de
l’application de la methode prospective (valeur actuelle
des prestations futures reparties au prorata de l’ancien-
nete acquise rapporme a l’anciennete’ totale du salarie).
Les taux d’actualisation et de progression des salaires
utilises pour le calcul de la dette future sont respective-
ment (16 7,5% et 15%,
Les retraites non couvertes par un contrat d1assurance
allou6es aux anciens membres du conseil d’administra-
tion sont incluses pour un montant de 2 610 KF dans les
provisions constitue’es.
- Les (ecarts d/acquisition negatifs dont le montant s’eleve
a 19 312 KF au 31 decembre 1993 sent classe’s dans la
rubrique "provisions pour autres charges",
7) Prat subordonn6 a duriae indc’etermintEe
Un pr&t subordonne a durc’ee indetermine’e, d’un montant
nominal de 500 000 KF a 6%? consenti, au cours de l’exer-
Cice 1991, par des banques a l’Entreprise Jean Lefebvre
Sur ce montant, 134 000 KF ont 6te’ vers6s a un etablisse-
ment financier afm dc permettre a C6 demier, au terme
de 15 ans, de respecter son engagement de racheter aux
prEFteurs le montant nominal du prEt.
Seul, 16 momant restant a la disposition de 1’Entreprise,
soit 366 000 KF, amorti selon un tableau d’amortissei
ment fmancier, a 63163 inscrit dans la rubrique "Pr6?t suborA
dorme a dur&e indaermim’ae’K
Les int6r6ts verse’s sont imputes, pour partie, en frais
financiers et pour partie a l’amortissemem du principal
selon des modalitEes qui ont 63te’ modiflees en 1993 et qui
entraTnent une augmentation du montant d6 l’emprunt
de 20 297 KF et une charge fmanciae compwmentaire de
mEme montam comptabilise’x: en Charges exceptionnelles
sur op&rations de gestion.
8) Echeances des crt’aances
Montant A 1 an A plus
er1 an plus dun an
CrCanCCSImmobillSCL’S 1 820067 81 (174 1 738 993
Crcanccs d’cxplmtation 61 dlverscs 11 915 848 11 60-1 955 310 893
9) Eche’:ances des dettes
Momant A 1 un Dc 1 A plus
brut au p1us a 5 ans do 5 ans
P 5 D1 332 736 21010 57 243 25-1 4183
091195 1111ancicrcs 4 455 1137 2 L153 035 l 481 137 021 T65



Dates d’cxploilallon c1 diverges q 513 874’ 9 4180 811 331163 7
Les emprunts flgurant dans les "dettes financieres" 61
couverts par des sarews r&elles s’elevent a 262 548 KF.
Ces sOret6s revEtent les formes suivantes:
Hypolhcquc dc blcns immohiiicrs 13 (H3
Nanlisscmcnl dc titres 182 525
Gage dc gros mamd bh 32511
10) Imp6ts diffe’n’eES
Aclil Pnssn
Bi1an a1131 12 11192 1388313 54 (124
Vanalinns de perimetrc ct dlvcrs 1 208 1 3%
Mnnlam cnrcglstrc cn complc dc rusullal 23 2% 251325
Bllan au31 12 1093 1-1634!) 81 (345



ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
(lin millicrs dc I’ram’s $11111 indimlirms contraircs)
La mnslalalion d’impOts11i1’1’CrCsaclil’ayant pouroriginc
dos I’cporls (11311111111105 051 dcnururd’c limitoc aux souls
1111131315 1111111105 10115111le cn 1092 sur dvs 111111-1151)
1111111111401) I’Ctupc’wublcs i1 murl lcrmu 11 Na pas 1311’: lcnu
complc 111111111315 (111111111811(111’SL111 11’s reporls116111’11aircs
Iiscaux cxistanl cn 1511111111
COMPTE DE RESULTAT
1) Provisions d’exploitation
1111111on Rrprw’u
111111111111111111IH.11wn111111111111111111111111111111mm11114111111 1m 11811 1111111111
1111111111 1.1111111 111- 1111 II: 1III .111/111
111x11111’x xm 1111mm K/ ,71/ NM.)
1111111’x quurx 11111111m1’x fIH 1177’ 1411 1’31
1091819 831490
2) Resultat exceptionnel
RESULTAT SUR OPERATIONS EN CAPITAL
Lo I’Csullal inngrc 1105 plus values sur ccssion d’actil’s
ayanl trail pour I’csscnlicl a dcs humobilisalions corpw
rcllcs, ainsi quc 1’cl’1ct dc Ia dilution dcs inlCrCls du
groupc dans l’linlrcprisc Joan Lcl’chvrc lors d’unc aug;
mcnlation dc capital realich au cours dc 1’cxcrcicc.
PROVISIONS EXCEPTIONNELLES
111111111nnx Rupnsrx
1111’1-x1-11I1-1m11w x111 111:1.11-11-1 11.1111111111111111x11111111111x111111111’5 1113-
111 1111-131
Auln-x mum 1-1 1111111111 1’2111511 1111 w)
x
325 664 196 823
a
3) lmpbts sur les b&neiflces
llapplicalinn 1111 ngimc 1151111 11111111115 dc groupc dc
50(10le s’csl 11111111110 pour l’cxc’rcicc par unc Cconomic
dinumls d’unviron 5011001111
EVENEMENT POSTERIEUR
A LA CLOTURE DE L’EXERCICE
1105 m:nplcs 1111 groupc 0111 1’11" 1an?le au 31 11011111111n1c
1W3, uprCs mnslilulion 111x provisinns pcmwllunl 11c
couvrir unc parliv 110$ 1111150111111111’115 provisihlcs 111’ la
modilimlion11cmpariltdu111111111171inlcrvcnuclc
11 iunvicr 1W4.
INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
l) Chiffre d’affaires consolidia
1.c L’hi11l’C d’al’l’aircs consolidC dc I’cxcrcicc calculi
mnthrmCman :1 1a praliquc dc 1a profession, sur la base
dcs Incluralions "mCrimcs", s’61Cvc a 28 778 624 KF.
D’autrc part, un chil’f’rc d’a111’aircs1partdu groupe" a (3%
calculc cn prcnanl pour chaquc socide, quel que 5011 son
mode dc consolidation, unc quotcrparl dcs facturations
"mCrilCcs" dc l’cxcrcicc cnrrcspondam au pourccntagc
dClcnu dircclcmcm cl indircclcmcnt. Cc chiffre d’affaires
s’CICvc a 26 432 842 KF. Sa decomposition en scctcurs
d1aclivilc cl zones gCographiqucs cst donmc dans1cs
documents dc prCscntation generals.
2) Effectifs du groupe
Lcs cchclifs du personnel permanent au 31 decembre
1993s’CICvcn1a 44 059 pcrsonncs.
11$ comprcnncnt 15 472 cadres CI ETAM.
3) R1muni2ration des organes de direction
La remuneration dcs organcs dc direction n’cst pas indii
quec car ccllc inlbrmation conduirait a communiquer
indircclcmcnt unc rCmunGation individuelle,
4) Engagements financiers donnias
MnanI 1111111 2146 0%
110111
11:11 111K cngdgvmvnh (’11 1111111111- 11 111dt’11111111’5 1111 1111mm 1-11 111qu-
nunpnmwmnccuunun111111’1’1’111p11run Inn11x111mur1m11’ 171133
cngaguncnls 11111501111) vn Imcur11’1-nlrcpnh1’x 1111’s nun 11wnso11111’1-x
1m 11wnx1vll111-cs par nnw 1’n 1’1111111111’1111’ 2771122
5) Engagements rieciproques



sur les instruments financiers
(Monlanl dcs cngagcnwnls: montant du nominal dcs
mnlrals).
31 111-11-mhr1’ 1005
1111111111111115 3111111111515
- 1101wa 11 111111 .1 1mm- 1 (111111511
’111’1N’x1111’11’10111111111111’ 21% 1188
’ 111111011) 11 .I1 11111) 111’ 111’11151’5 211 41111
1-111111111N1111’111111111’11111111’1111CH111111/1) 111) 111111
A1 11m 11 nphnm 111’ 111111 I 711000
11vI111111x1111111.:11g1lx11v 1.1m 111111111111
-1 mpmnlmuw111m1’1111.1111C1’1pr1’11’uh.11.11111111’ 111111101)
’111111111111111’1) 11111111131111pl1’11’urx 11 1.1m mmhlc (152 500
111px 1111111111 10111115
011111.11x111’111lb 111111101)
011111111x111’111imx MO (100
- :11 11.111 111’ 111111111 1.20 (1110
R-



6) Engagements de cr&dit-bail
Categoric d’immobilisa1ion Valcur Redevanccs DoIatlons aux amomsscmcms Prix d acha1
d’onginc 7 11251111161011
Dc 11cxcrcicc Cumulccs Dc 1 cxcmcc Cumulccs 1111 dc comrat
Concessions, breveLs, licences 54 000 3 597 31 259 1 350 6 750 5 400
Crddilibail immobilier 897 156 47 158 153 681 11 6511 40 890 563 246
Credirbail mobilierv
- Installalions techniques, materials 61 outillagcs 906 436 197 847 660 010 135 645 455 9
26 36 269
- Autres immobilisalions corporcllcs 26 130 9 950 18 286 8505 12 817 821
Total 1 883 722 258 552 863 236 157 150 516 383 605 736
Eche-ances des redevances de creEdit-bail restant a verser
Ca1&goried’immobilisation Redevanccs reslam a payer
111511113 1 an Dc 1 an a 5 ans P1us dc 5 ans Total
Concessions, brevets, licences 7 066 29 706 66 961 103 733
Crc’dilvbail immobilier 95 573 476 783 943 131 1 515 4’87
CrEdil-bail mobilier
- Installations Lechmques, materiels c1 ouLiIIagcs 148 182 394 842 B 210 551 231
- Aulres immobilisations corporelles 7 605 7 1136 0 H 771
Total 258 426 908 497 1 018 302 2 185 225
7) Situation cumuliae au 31 d6cembre 1993 des socifetc’es d’exploitation de services publ
ics ou privc’as
consolidiees par mise en (equivalence
Cette situation agrEge les comptes des societes d’exploitation de services publics ou pri
v6zs dans lesquelles le groupe
detient un inter6t majoritaire, en particulier Coflroute, de’tenue majoritairement par la
 sociae Cofiparco. Les montants
sont exprimes en millions de francs.
BILAN
ACTIF PASSIF
Immobilisations incorporellcs 1esscnlicllemen1bicnsmis en concession) 9 942 Capl1auxpropr
cs
Immobilisations corporelles 521 -par1du groupc GTMENTREPOSE 783
Immobilisalions Iinancibres 32 opar1dcs tiers 1 T30
Stocks Cl cn (ours 187 Prm’isionspour115111105 61 charges 3511
Creances 410 Dcttcs Iinancicrcs 7 612
Disponibililes 71 Autrcs dclles 660
Comptes dc r&gulansalion 6 Comples dc regularisahon 16
l 1 169 1 1 169
Les provisions pour risques 61 charges figurant au passifde cette situation incluent des 
provisions pour imth diffe’re’: d’un
montant total de 146, dotees a hauteur de 7 au titre de l’exercice 1993.
COMPTE DE RESULTAT
Produils d’cxploilation 31111
Charges d’cxploilalion 7 1 853
Re’sultald’cproitanon 1 758
Rc’sul1a111nancicr , 1 003
Re’sullat cxceptionncl 7 3
Participation dcs salaries 20
ImpOIS sur les b&neflccs 260
472
Re’sultal net
. don1 part du groupc GTMiENTREPOSE 111
______________



SOCIETES CONSOLIDEES
AU 31
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DECEMBRE
1993
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SOCIETIES Adresse N0 Siren Pourcentage d/interEts
Integration Mise
(globale: G en (equi-
proporL: P) valence
SOPOL E TECHNOPUL ACE Rue Femao Magalhaes - Bairro 25 Abril
Matos Cheirinhos - Aboboda - Portugal 38,81 1 G
SOVEREMA Rue Femao Magalhaes 7 Bairro 25 Abril
Matos Cheirinhos 7 Aboboda 7 Portugal 99,999 G
TOURNAUD 26, rue de la Mouche - 695401rigny 957510837 50,977 6
SAM TOURNAUD 26, rue de la Mouche 7 695401rigny 350719092 50,722 G
TPC (TRAVAUX PUBLICS
DU COTENTIN) 160, rue de Sauxmarais 7 501 10 Tourlaville 682650221 99,999 G
LES TRAVAUX DU MIDI 1 1 l, avenue de la Jarre - 13009 Marseille 054803648 99,994 G
SAM TRAVAUX DU MIDI 1 11, avenue de la Jarre 7 13009 Marseillc 320061112 99,794 0
VERDINO CONSTRUCTION Z1 Quartier Saint Martin - 83400 Hyeres 319997672 97,992 G
WIEMER & TRACHTE (Groups) Hauptvenwaltung - Markischestrasse 249
Postfach 104541 W4600 Dortmund 7 Allemagne 50,000 0
Routes
ENTREPRISE JEAN LEFEBVRE
(Groupe) l 1, bd Jean Mermoz - 92202 NeuiIIy7sur7Seine 542067541 52,367 G
lmmobiller
AIR PARC (3) 84, rue Ernest Renan 7 92000 Nanterre 352199772 25,000 P
ARCHEREAU (SNC) 61, avenue Jules Quentin - 92000 Nanterre 349179242 99,989 (3
BEAULIEU PALACE (SNC) 61, avenue Jules Quentin 7 92000 Namerre 352684955 99,989 G
CIMI l l 1, avenue de la Jarre - 13009 Marseille 073803686 99,994 6
CIPA 61, avenue Jules Quentin 7 92000 Nanterrc 722026226 100,000 C
GBC BUREAU (3) 32, avenue Pablo Picasso 7 92000 Nanterre 377855747 25,000
ILE-DE-FRANCE 2000 Grand Ecran - 30, place d’ltalie - 75628 Paris Cedex 13 384636338 50,0
00 P
LES JARDINS DE L’ESCURIAL (SNC) 61, avenue Jules Quentin - 92000 Nanterre 349048561 51,00
0 G
M5107 - M8108 (SNC) 61, avenue Jules Quentin 7 92000 Nanterre 383152824 99,989 6
MENIL VOLTAIRE (SNC) 61, avenue Jules Quentin - 92000 Nanterre 379292006 99,989 6
PROGETIMM 61, avenue Jules Quentin - 92000 Nanterre 348668310 99990 G
SICOPRO (3) 61, avenue Jules Quentin 7 92000 Nanterre 349019653 99,990 G
SIPRO 61, avenue Jules Quentin - 92000 Namerre 352612436 99,990 G
URBAPARC 1 84, rue Ernest Renan - 92000 Nanterre 343245676 99,993 6
URBAPARC 111 (4’) 84, rue Ernest Renan 7 92000 Nanterre 352202907 35,000 P
Concessions
CLIO (3) 61, avenue Jules Quentin 7 92000 Nanterre 390796779 45,582
COFIPARCO 84, rue Ernest Renan 7 92000 Namerre 336180468 50,601
COFlROUTE 77, av, Raymond Poincare’ 7 75116 Paris 5521 15891 26,065
FRANCE PARC AUTO (3) 61, avenue Jules Quentin 7 92000 Nanterre 383106747 99,898
GECEP 61,avenue1ules Quentin - 92000 Nanlerrc 344158787 100,000 6
GTM CARPARKS HONG KONG 930, Ocean Centre Harbour City Kowloon 7 Hong7Kong 100,000
GTM DEVELOPPEMENT ET SERVICES 61, avenue Jules Quentin 7 92000 Nanterre 572089175 99.992 
G
GTM HYDROFORCE 61, avenue Jules Quentin 7 92000 Namerre 340360189 100,000
GTM HYDROVOLT (11) 8200, bd D6carie - bureau 200 - Montreal
Quchec H4P 2P5 - Canada 100,000
HYDROFORCE POSES 61, avenue Jules Quentin - 92000 Nanterre 342286473 50,000
HYDROWATT SM! (1) 8200, bd Decarie 7 suite 200 - Montr6’3a1
Quebec H4P 2P5 7 Canada 51,000
(9500616 consolidc? pour la premiive /bi5 cn 1993,



SOCIETES CONSOLIDEES AU 31
DECEMBRE
1993
SOCIETES
Adrcssc
MIDI PARC AZUR (3)
SOCIETE DES PARCS
PUBLICS DU MIDI
SOCIETE DES PARKINGS
SOUTERRAINS DU 8, ARR.
SOCIETE DES PARKINGS
DES CHAMPS-ELYSEES
SOCIETE DU PARKING
DES INVALIDES
SOCIETE DES PARKINGS
HAUSSMANN9MOGADOR
SOCIETE DU PARKING
MATlGNON MARIGNY
SOCIETE DU PARKING
DE LA PORTE D’ORLEANS m
SOCIETE DU PARKING
DE LA PORTE DE LA VILLETTE (3)
SOCIETE DES PARKINGS
HAUSSMANN-PROVENCE
HOTEL DE REALLON (SCI)
SATR
SERAM
SEVERN RIVER CROSSING
SOFIPAL
SOGRAPARC
SOPANE
SOPARK HPARKING DE L’ESPLANADE"
SUPERDEVOLUY
UNIGARAGES
onshore
DORIS ENG.
ETPM (Groupe)
IngaIierle
1CEN(1NGEN1ER1E CIVILE
EUROPEENNE DU NORD)
INGEROP
INTER c
PETROTECHNA
SCOBAT m
SDE m
SEEE (EX SEEE CPS)
SEEE INFRA
SEEE STRUCTURES
SEER
SIDETEC m
SISA
35, rue Gioffredo - 06000 Nice
Parc dc Slalionnemenl - Place de la Liberte’ - 83100 Toulon
61, avenue Jules Quentin - 92000 Nanterre
61, avenue Jules Quentin - 92000 Nanlerre
61, avenue Jules Quentin - 92000 Nanterre
61,avenuelu1es Quentin - 92000 Nanterre
61, avenue Jules Quentin 9 92000 Nanterre
61, avenue Jules Quentin 9 92000 Nanterre
61, avenue Jules Quentin 9 92000 Nanterre
61, avenue Jules Quentin - 92000 Nanterre
61, avenue Jules Quentin 9 92000 Nanterre
61, avenue Jules Quentin - 92000 Nanterre
24A, rue ForL-Notre-Dame - 13007 Marseille
133, 139 Page Street London NW7 ZER - Grande-Bretagne
61, avenue Jules Quentin - 92000 Nanterre
61, avenue Jules Quentin - 92000 Nanterre
61, avenue Jules Quentin 9 92000 Nanterre
Place de la Liberation 9 30000 NTmes
05250 Saim-Etienne en Devoluy
61,avenue1ules Quentin - 92000 Nanterre



58A, rue du Dessous des Berges 9 75013 Paris
57, avenue Jules Quentin 9 92000 Nanlerre
Activotel 1 - 5, rue Baudouin IX
59650 Vil1eneuve d’Acq
1689172, bd de Verdun 9 92400 Courbevoie
1689172, bd d6 Verdun 9 92400 Courbevoie
180, bd de Verdun 9 92400 Courbevoie
174, bd de Verdun 9 92400 Courbevoie
Mauna Ailport 9 866, RM 7 9 06270 Villeneuve-Loubet
174, bd de Verdun 9 92400 Courbevoie
174, bd dc Verdun 9 92400 Courbevoie
I74, bd de Verdun 9 92400 Courbevoie
Z.1. dc Ladoux C&bazat - 63050 Clermont-Ferrand Cedex 2
39, avenue Albert Elisabeth 9 63000 Clermont9Fel’rand
10,rue de Mcric 9 57000 Melz
No Siren
316419019
719500720
652008368
642020887
6320381 70
652007394
672035524
682022405
672037959
383931 722
333984961
331876896
318520483
314975731
303915805
662053248
690200480
775549819
722054186
3382 74491
692007495
383315728
622027589
552029506
622011120
732043740
380423616
380088591
383315629
353781503
779181734
063801997
339309528
InLEgration
(globale: G
proport. : P)
99,998 G
99,999 G
88,838 G
99,958 G
99,946 G
99,958 G
99,966 G
99,874 0
99,957 6
99,954 G
49,971 P
99958 G
79,966 G
58,368 G
Pourcentage d’inte’rfets
Mise
en 6qui-
valence
99,998



99,993
99,997
99,993
99,960
99,999
99,699
99,699
99,799
100,000
99,998
50,000
35,000
34,990
99,987
99,925
99,995
100,000
99,993
23,973
7’) SOCMM a 11750"de puur Iu prwnibrc 1015 on I993



SOCIETf-Zs
Adresse N0 Siren Pourcentage d1interEts
Integration Mise
(globale: G en e’qui-
prop0r1.: P) valence
SOFRESID PETROTECHNA 180, bd de Verdun 7 92400 Courbevoie 389187667 49,976 P
Installations et maintenance industriellea
A.C1E1 (ATELIER CMN ENTREPOSE) 1, rue des Claires - 50460 Querqueville 351 131149 49,998 
P
ACMI Z.1, - 50120 EqueurdrevilIe-Hainneville 384995882 75,995 G
CHERBOURG INDUSTRIE Z.1. - 50120 Equeurdreville-I-1ainneville 319689550 51,993 G
C51 322, rue Albert Camus - 59230 Saint-Amand-les-Eaux 384335527 51,993 G
DELATTRE BEZONS 15, rue de Saint-Denis - 93120 La Coumeuve 682024880 98,979 G
DELATTRE-LEVIVIER Tour Fiat, 1 place de la Coupole 7 92400 Courbevoie 662015510 51,993 G
ENTREPOSE INTERNATloNAL 57, avenue Jules Quentin - 92000 Namerre 324457522 99,994 G
ENTREPOSE-MONTALEV 15, rue de Saint-Denis - 93120 La Coumcuvc 552003295 99,996 G
SAM ENTREPOSE T.P. 15, rue de Saint7Denis - 93120 La Courneuve 602036709 99,896 G
ENTREPOSE NOUVELLE-CALEDONIE Z.1. de Ducos - 25 rue Auer 7 Noumfia 7 Nouvelle-Cale’donic 
99,985 G
FRIEDLANDER Le Pilon du Roy, rue Pierre Berthier - 13763 Les Milles Cedex 060802014 99,92
0 G
INDUSPARTS 15, rue de Saint-Denis - 93120 La Courneuve 350927091 99,995 G
MILLS 82, rue Edouard Vaillant 7 93350 Le Bourget 632036927 99,952 G
MONTALEV
NOUVELLE7CALEDON1E (11) Z11, de Ducos - 3 rue Auer 7 Noumea - Nouvelle7Cale’donie 99,973 
G
NORMANDIE INDUSTRIE Route de Neuville - Z1 7 76460 Sainl-Vale’ry7en7Caux 331915710 99,996
 G
SEGEM La Saulaie - 38670 Chasse sur Rh0ne 316417310 89,480 G
SIEMPA 40, rue du Commandant Lenoir - 38600 Fontaine 068501667 94,996 G
SMAGR (3) 14, rue Pierre Brossolette - 92300 Levallois7Perrel 682002464 51,993 G
Electrldtti
AMSE BP 27 7 Z.1. rue des Bourelles - 38420 Dommene 313987547 100,000 G
AMP-C3C (3) 1, avenue du Pacifique - BR 143 7 91944 Les Ulis Cedex A 323459974 99,495 G
CORIS 2, avenue Descartes 7 92350 Le Plessis-Robinson 338978596 99,995 G
SOCIETE 2002 61, avenue Jules Quentin - 92000 Nanterre 350662482 99,997 G
SOCIETE 2003 61, avenue Jules Quentin 7 92000 Nanterre 350662367 99,997 G
ELECPARTS 61, avenue Jules Quentin 7 92000 Namerre 348488941 99,999 G
ENELEC GABON BP 2083 - Libreville - Re’publique du Gabon 81,842 G
FORAID CONGO BP 316 - Pointe Noire 7 Republique du Congo 72,748 G
FORAID GABON BP 579 7 Port Gentil - Republique du Gabon 65,474 G
FORAID SA. 72, rue Gabriel Peri 7 BP 510 - 92542 Montrouge 312397706 72,748 G
GTM ENTREPOSE ELECTRICITE 72, rue Gabriel P6ri - 92120 Monlrouge 301 160867 100,000 C
SAM GTME 72, rue Gabriel P6ri 7 92120 Montrouge 348977182 99,750 G
HERLICQ 72, rue Gabriel P6ri - BP 510 7 92542 Montrouge 552108797 96,998 G
INVESTELEC 61, avenue Jules Quentin 7 92000 Namerre 317036358 99,997 G
KINGSTON CONSTRUCTORS INC. 1820 Ogden Drive - Suite 208
Burlingame, California 94010 7 USA. 50,000 G
PFP (PARTICIPATIONS
FINANCIERES PRIVEES) 61, avenue Jules Quentin - 92000 Namerre 352044150 100,000 G
SAM FORAID 72, rue Gabriel P6ri - 92542 Montrouge 332698919 72,748 G
SAM HERLICQ 72, rue Gabriel Pfiri - BP 510 7 92542 Montrouge 582141685 96,755 G
STE CONSTRUCTION LIGNES
ELECTRIQUES (SCLE) 14, chemin de Pa160ca1 - 31075 Toulouse Cedex 690800636 95,500 G
SNEC 21, rue Armand Busquet - 14402 Bayeux 775560923 100,000 G
(3) 5061610 consolidci) pour la premidre Ms cn 1993



TABLEAU DE FINANCEMENT CONSOLIDE
11-111111/111111’.1I11//11111n1 1993 1992
Ressources
(111111111011’1111111111111111’1’1111’111 1352,6 1 072,2
111051111111 269,1 281,8
M1111v011’11’1115110s1111111111550111011151’1provisions 01 (11v0rs 1 293,5 877,9
12111 1111115 10.x 10511111115 1105 5111’1011’15111151’5 011 011111v1110111’0 - 155,3 123
,8
1)1v111011110s1001151105 5111101051111505011011111v111011110 78,5 81,9
N0111r11115111111111105111115 V111110s 01 111111115 v111110s 110 005511111 - 133,2 W 45,6
(103511111511111011110111111511’10’101110111511011101111111111111111150 308,7 346,5
0055111115111111111111111115111111115
(1055111115 (101011101115 011111111015 01 11100111111015 177,1 182,9
(105511111511111011110111111511’11111111111111511111111511112111010105
11110511011111’11011111111111 24,6 34,0
A1111’0s 107,0 129,6
A111,)1110111111i1111110511111111111x11111111050111111105111111181111111105 322,8 2,8
A1111111011111111111(10011111111101 1103111111105 322,8 2,8
A11g1110111111111111105110110511111111010105 624,4 778,4
TOTAL DES RESSOURCES 2 608,5 2 199,9
Emplois
1)ivi11011110s11151111111116’511110111115110 I’0x010100 123,5 82,6
A1’11111511i1111s 11’010111011131101’110111’11111111111111.90 1 385,3 1 755,6
A1’1111151111111s 1101011101115 011111111013 01 11100111111015 831,6 953,1
111105 110 11111’111’11111111111 213,3 292,1
A1111’0s 282,0 431,1
(1111111130811 1011111111 58,4 79,3
11011110111111 110s 1’1111111111x 11111111105 - 4
115,1).1, 20,6
11011111111115011101115 1101101105 11111111010105 704,0 670,3
TOTAL DES EMPLOIS 2 2I2,3 2 529,1
Variation reelle du fonds de roulement net global 395,7 - 329,2



RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES
Mesdames, Messieurs,
En exe’cution de la mission qui nous a 6% conflcEe par vos
assemble’es gale’rales des 27 juin 1988 et 18 juin 1992,
nous vous presentons notre rapport sur:
7 le contrale des comptes consolides de la sockte’ GTMr
ENTREPOSE 8A., tels qu’ils 50m annexc’is au prc’sent
rapport,
7 la v6rif1cation du rapport sur la gestion du groupe,
relatifs a l’exercice clos le 31 decembre 19931
1. OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES
Nous avons precede? au contrble des comptes consolid&s
en effectuant les diligences que nous avons estimE’:
n&cessaires selon les normes de la profession
Nous certit1ons que Ies comptes annuels sont re’guliers
6t sinciares et donnent une image Edele du patrimoine,
de la situation financ163re, ainsi que du re’sultat de
l’ensemble constitue par les entreprises comprises dans
la consolidation
Exercice clos le 31 de’cembre 1993
2. VERIFICATIONS SPECIFIQUES
Nous avons (egalement prOC6’2de’, cont’ormement aux
normes de la profession, aux ve’zrifications sp6citiques
pr&vues par la loi,
Nous Wavons pas d’observation a formuler sur la
simfrite’ et la concordance avec les comptcs consolida
des informations donne’es dans le rapport sur la gestion
du groupe.
Paris, 16 12 avril 1994.
Les Commissaires
BARBIER FRINAULT
& ASSOCIES
Georges BARTHES de RUYTER
Francis SCHEIDECKER
Commissaires aux Comptes
Membres de la Compagnie REEgionale de Versailles





COMPTES SOCIAUX 1993



BILAN
ACTIF It’ll nul/u-Iiwlr#1112151 31.12.1993 31.12.1992
Amortissements
Brut et provisions Net
(a deduire)
Actif immobilisfe
Imnmhilisaliuns inwrporcllcs:
Concessions cl valcurs similaircs 8 677 2 927 5 750 13 829
Aulrcs 54 427 54 427 1 427
Imnmhilisulinns cm’porcllcs:
’l’crrains 39 391 10 783 28 608 28 792
Conslruclions 131 709 59 312 72 397 74 914
Installations, malCricl cl outillagc 23 379 18 520 4 859 7 064
Aulrcs 43 314 28 750 14 564 16 001
Avanccs cl acomplcs 735 735 2 132
Immobilisations IIIIaHCiCrcs (1):
Participations 2 788 510 380 656 2 407 854 2 169 728
CrCanccs rallacths a dcs participations 9 783 9 754 29 266 672
Aulrcs litres immobilisCs 176 513 19 599 156 914 167 726
Creanccs rattacths a dcs sociews cn participation 346 000 156 500 I89 500 180 700
PI’CIS 326 326 333
Aulres 84 046 84 046 85 975
TOTAL 1 3 706 810 686 801 3 020 009 3 015 293
Actif circulant
Stocks cl cnxours:
En cours dc production 274 158 900 273 258 307 424
Avanccs ct acomptcs verses sur commandes 261 261 1 667
CrCanccsd’cxploitation (2):
Clients cl comptcs ratlaches 163 816 1 100 162 716 194 348
Autrcs 79 825 79 825 86 061
CrCanccs divcrscs (2):
CrCanccs .. Socides du groupe 1 416 382 299 785 1 116 597 660 457
SociCle cn participation c1 divers 52 492 408 52 084 44 160
Valcurs mobilibrcs dc placement 505 774 505 774 589 002
Disponibilile 18 971 18 971 21 702
Comptes de r6gu1arisation
Charges conslalCcs d/avamc (2) 23 511 23 511 28 600
TOTAL II 2 535 I90 302 I93 2 232 997 l 933 421
Charges 3 r6partir sur plusicurs cxerciccs (Ill) 85 529 85 529 72 413
Ecarts de conversion Actif (IV) lo 436 10 436 6 383
TOTAL GENERAL (I 4 n 2 m 2 IV) 6 337 965 988 994 5 348 971 5 027 510
1) Dom 5,1 mums (11111 (In (ncl) 482 6 476
2) Dunl Ll plus d’un (m (net) 7 718 5



PASSIF (en milliers dcfrancs) 3 l . 12. l 993 3 l . 1 2. l 992
M
M
Capitaux propres
Capital 442 590 432 406
Primes d’EEmission, de fusion, d’apport 475 441 418 194
Ecarts de reevaluation 10 382 10 382
R&serves:
R6serve le’gale 43 241 43 240
R6serves reglemenwes 16 464 16 464
Autres 312 748 312 748
Report a nouveau 58 980 57 128
Re’sultat de l’exercice (BeneHce) 82 293 62 676
Subventions d’investissement 70 1 17
Provisions r6glementees 8 797 9 251
TOTAL! 1 451 006 l 362 606
Provisions pour risques et charges (11) 609 334 572 733
Dettes (1)
Dettes flnancieres:
Emprunts obligataires non convertibles 677 828 708 058
Emprunts et dettes auprEes des 6tablissements de cr6dit (2) 336 703 402 323
Dettes financieres rattach6es a des socie’tc’as en participation 1 013 1 013
Emprunts et dettes fmanciferes divers 86 030 86 864
Avances et acomptes regus ou a recevoir sur commandes en cours 219 287 256 220
Dettes d’exploitation:
Foumisseurs et comptes rattachezs 277 981 248 460
Fiscales et sociales 41 498 48 923
Autres 8 746 8 663
Dettes diverses:
Sur immobilisations et comptes rattach6s 60 965 6 520
Fiscales 19 581 57
Dettes - Soci6tes du groups 1 463 694 1 219 055
Soci6t6s en participation et divers 41 640 55 597
Comptes de regularisation (1)
Produits constate’s d’avance 52 492 49 229
TOTAL Ill 3’ 287 458 3 090 982
Ecarts de conversion Passif (1V) 1 173 1 189
TOTAL GENERAL (1 4 n 4 n 4 1V) 5 348 971 5 027 510
(1) Dom a plus d’un an I 003 243 826 747
Dom a moms d’un an 2 064 928 2 008 015
(2) Dom concours bancaires mutants 61 soldes crc’diteurs de banques 3 150 1 15 974



COMPTE DE RESULTAT
DEBIT (mIm/In’m1/(’/I(Im.x) 1993 1992
V . 2 2 Totaux Totaux
LHARGLS (hors taxes) partiels partiels
Charges d’exploitation (1)
Consommalions dc l’cxcrcicc cn provenance dos licrs 854 770 687 085
Achats dc sous lrailanccs 439 161 294 228
Achals non slotsz dc matibrcs cl dc rhumiturCS 14 542 14 811
Scrviccs cxlCricurs:
Personnel cxlCricur 26 391 22 885
Loycr cn L’I’Cdil bail 81 642 86 016
Aulrcs 293 034 269 145
ImpOIs, laxcs ct vcrsmncnts assimile 23 277 22 224
Sur It’mLmleions 1 381 623
Autrcs 21 896 21 601
Charges dc pcrsonncl 49 794 46 910
Salaircs cl trailcmcnls 32 597 29 366
Charges socialcs 17 197 17 544
Dolalions aux amortisscmcnls cl aux provisions 31 335 25 845
Sur immobilisations: dotalions aux amortissemenls 14 326 15 127
Sur aclif circulanl: dotations aux provisions 7 079 468
Pour risqucs cl charges: dotations aux provisions 9 930 10 250
Aulrcs charges 19 235 23 502
Quotes-parts de n’asultat
sur opt’arations faites en commun l 510 2 239
TOTAL 979 92! 807 805
Charges financieres 306 423 209 060
lmCr’Cts ct charges assimilecs (2) 210 015 186 417
Pcrtcs dc sociCles de personnes 94 941 19 677
DiI’I’Crcnccs n6gativcs dc change 1 407 2 966
Dotations aux amortisscmcnts c1 aux provisions 60
Charges exceptionnelles 317 939 345 055
Sur operations dc gcslion 3 908 16
Sur operations en capital:
Valcurs mmplablcs dos Clements immobilises
cl linancicrs chCs 36 680 50 055
Aulrcs 215 102 839
Dolations aux anmrtisscmcnls c1 aux provisions:
Dolalions aux amortisscmcms c1 aux autrcs provisions 277 134 192 143
notations aux provisions r&glcmcnths 2 2
Solde crt’editeur : b&naice 82 293 62 676
m
TOTAL GENERAL 1 686 576 1 424 596
I) Dom thurgcs 11110111115 a dos cxcrticcs antCricurs
2) Dunl inlmms mm’cl’mlnl 1m cnlrupriscs liCcs 230 754 126 834



CREDIT (cn miI/iws dcjiuncs) 1993 1 992
PRODUITS (hors taxes) $31131: Jaortteils:
Produits d’exploitation (1)
Production vendue 1 020 101 725 200
Ventes 9212 1511
Travaux 421 170 155 132
Prestations de services 589 719 568 557
Production stock&e _ 34 424 71 075
En cours de production de biens - 34 424 71 075
Subventions d’exploitation 1 034 1 094
Reprises sur provisions (et amortissements) 19 331 69 797
Transferts de charges 18 214 16 652
Autres produits 744 814
Quotes-parts de rftsultat
sur opaations faites en commun 4 363 4 353
TOTAL 1 029 363 888 985
Produits financiers 314 841 281 690
De participations (2) 192 072 140 181
D1autres valeurs mobilieres
et creances de l’actif immobilise (2) 9 886 1 1 965
Autres interEts et produits assimile’s (2) 96 885 79 737
Differences positives (:16 change 4 265 4 953
Produits nets sur cessions
de valeurs mobilieres de placement 11 733 44 705
Repriscss sur provisions
et transferts de charges Fmancieres 149
Produits exceptionnels 287 452 171 494
Sur op&rations de gestion 31
Sur opaations en capital:
- Produits des cessions d’e’k’iments d’actif 25 823 58 093
- Subventions d’investissement
vire’zes au resultant de l/exercice 46 155
- Autres produits 3 057 2 675
Reprises sur provisions et transferts
de charges exceptionnelles 258 526 1 10 540
Imp6ts sur les b&m’eflces 54 920 82 427
TOTAL GENERAL 1 686 576 1 424 596
1) Dom produils al’IErcnts a des exercices amerieurs 7
2) Dom produits concernam les entreprises 11665 297 087 223 741



IXNNEXE AU BILAN ET AU COMPTE
DE RESULTAT EXERCICE
1993
(Imus Ivs (hillrcs 50111 L’Xpl’illlCS m millivrs dc mums mu! indimliuns wnlruircs)
PRINCIPES COMPTABLES
Les unnplcs do In sociClC 50m Clublis on mnlm’milC avct
Ics I’Cglcs dblinics par lo PLO cl 1v Guido Complahlc
Prnlbssionml du Biilinwnl cl dcs Travuux Publics.
l) lmmobilisations
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES:
lillcs mmprmm’nl primipalcnwnl:
lcs dChours cflk’clubs par la smiblc dU lilrc dc hic’ns mix
cn concession, amortis IinCuircmcnt SLH’ la durCc dos
mnlrals dc concussion,
dcs logicicls ummrlis sur 5 ans,
Ic mm dlnquisiliun dc chdils haux.
IMMOBIUSATIONS CORPORELLES:
lillcs soul CvuluCcs a low mm d’acquisitinn; Ics
mnslructions soul amorlics linCaircmcnl sur lcur durCc
probable d’utilisaliun soil cnlrc 20 ans cl 40 ans. Lcs
aulrcs immobilisaliom (orporcllcs  4mm amorlics suivaml
lc s_vsICmc ngrcssiI  lorsqu’cllcs cnlrcnl dams son champ
d’applicalion ct suivanl 1c sylemc linCairc, dans 1c cas
conlrairc; lcs durCcs d’anmrtisscrm’nl s’Cchclonncm dc
2 a I 1 ans, la durCc moycnnc Clam do 6 ans.
IMMOBILISATIONS FINANCIERES:
Les litres dc participations son! valorisdxs  au will d’acqui
silion, Cvcnlucllcmcm rCCvaluC pour lcs tilrcs don! Ia
date dtxcquisition csl antericurc a 1976,
Les abandons dc chanccs ayam Ic carachrc dc I’ccunsli
lulion dcs fonds pmprcs au dcla dc la Siluatiun ncllc
negative son! constale cn mmplCmcnl du com d’acqui
silion c1 innnCdiatcmcnl derCciCs, au lieu d’ClI’c dircclc
mom mnslale on charges.
14’s provisions (:vcmucllcs pour derCciaLion dcs part1?
cipations 50m bachs sur unc evaluation dcs Litrcs
ngic par lcs  nglcs suivanlcs:
mainlicn dcs critercs ayanl scrvi a dCterminer la
valcur d’achal pour lcs parlicipations recommcnt
acquiscs;
utilisation d/un ensemble dc crilCrcs (cours de
buursc, situation ncllc, rcntabililC) pour Ics socidds
(01005;
prisc cn complc dcs capitaux proprcs Cventuellc
mum corring dos plus values potcnlicllcs indiscw
lahlcs sur Ics aclils immobilicrs ou dcs perspectives dc
rCsullal, pour lcs aulrcs sociCMs.
2) Stocks et en cours -
pn’se en compte des r&sultats sur chantier
Lc "mm dc rcvican dcs travaux comprcnd mus Ics
f’rais al’tbctablcs, aux contrats, qu’ils soiem directs,
indirccls, ()u financiers. Dc m’cmc, toutes les racemes
cnrcgistrecs au titre dc contrals t’aclurations aux
clients, preslations dc services accessoires, produils
financiers directs , sont enrcgislrecs comme elements
constitutifs du prix de vents.
LC I’esultat qui cn decoule est apprc5hende’ selon la
methods do l’achevemcnl, qu’il S’agissc C1618 termi-
naison du comrat principal ou de tcrminaisons parr
ticllcs (livraisons partielles deflnitives)  Lorsque
I’at’fairc cst executes dans 1c cadre d/une socie’tt’? en
participation, lc rCsultatcstappr Cl1cnd& scion Ia
mCthodc rclcnuc par 10 gerant 0L1 Is college des asscr
ciCS.
Lcs affaircs qui paraisscnt dcvoir degager me perm a
lcrminaison calculee sclon Ies principes dainis ci-desi
sus, font l/ohjcl d’une provision des que la perte est
connuc, reajuslbc eventuellcmenl au cours des exer-
ciccs uIICricurs.



Dans l’estimation de cette perte, 11 peut (etre tenu
compte en conformite avec les usages de la profes2
sion, d’une quote-part d’a16as positifs, notamment d6
facturations comple’mentaires ou r15.c1amations.
L’appreciation quantitative de ces a16as positifs est
effectm’ie, compte tenu de l’exp&rience acquise dans le
passe dans des cas analogues.
Dans un souci de prudence compl&mentaire, une part
trees substantielle de ces a1&as positifs est couverte par
une provision pour risques exceptionnelle.
3) Charges 3 mpartir
Les Charges a repartir sur plusieurs exercices
comprennent:
- les frais d’acquisition d’immobilisations amortis sur
5 ans;
- les frais engag&s pour des etudes d’affaires dont 1’issue
n’6’3tait pas connue a la date de la clbture du bilan.
Dans 11exercice oil cette issue est connue, ces frais sont,
soit passe’:s en charge Iorsqu’elle est n&gative, soit incorr
por&s au C001 d6 revient de l’affaire 51 6116 651 positive
En outre, ces frais font globalement 11013th d’une prof
vision pour depre’xiation calculee statistiquement e1
classee en provision pour risques 61 charges
4) Optirations en devises
Les ecarts de conversion actif (comme Ies ecarts de
conversion passit) r6sultent de la valorisation des
dettes et creances en devises au cours des changes a la
date (16 CIGture de l’exercice 11$ ne concernent pas 16$
postes d1actifet. de passifdes etab1issements stables a
l’etranger de la soci&t(3, quiont&1&’ int6:gr&s dans les
comptes sociaux sur la base des cours d6 change prati-
qu6’35 au 31 decembre. Les &carts de conversion actif
font l’objet d’une provision constatee au bilan dans le
poste HProvisions pour risques 61 charges",
5) Engagements de retraite
Les engagements d6 retraite non couverts par un
fonds d1assurance sont provisionn&s.
COMPLEMENTS D’INFORMATION RELATIFS
AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT
BILAN
1) lmmobilisations incorporelles et corporelles
Au Acquisitmns Ccssums Rcdasr .1111
31 12 11102 scmums 31 12 11193
1mInubilisauons
mcorpordlcs 18 513 541161 L1470 113 111-1
111111111b1115z11111115
corporchs 235 81,15 4 181 1 458 238 528
254 318 58 242 10 928 - 301 632
Le mouvcment majeur de l’exercice consists en
l’acquisition dim contrat de cre’ditAbail de mat6riel
dfxploitation pour 53 000 KF. Cette acquisition ayant
eu lieu en Fm d’ann6e n1a fait 1’objet d’aucun amortiSA
sement au titre d6 l’exercice 1993.
Evolution des amortissements et provisions
1111 0012111011; chrlscs RL’ClaS’ 1111
31 1.7 1902 scmcms 31 12 11m
11111111111111511110115
111wrporcllus 5 257 7711 1 1110 2 R127
Inmoblhsalions
corporellcs 11111 902 11 4,22 1 113 . 181 117 3115
_________________
110159 12192 2243 1184 120292
____________-__-



ANNEXE AU BILAN ET AU COMPTE
DE RESULTAT EXERCICE
1993
(Tous Ics (hil’l’rcs sonl cxprimCs cn millicrs dc francs saLII’ Indications umlraircs)
lmmobilisations financieres
EVOLUTION DES VALEURS BRUTES
Au Augmvn 111ml Rulax An
.11 12 1119! Ialmm II1IIIIIIIN wmums .II 11 11111.5
IIIumIL-11.111111114111111 .2 (v.11 7:3.) 1115-115) .77 11.51! I 711 J 78115111
11mm (N 1.111mhcrx
1: 1112s 11111111 11111110le .7 1’11 1% 111, (1-1.1 1.5111111) II MI
Aulm 111m
1111111111111151’5 1111 II? 1001 II 2.11) I 71-1 17115711
mumuw ldthhCKN
11111-5 smu’Irx
1’1111111’1111111111011 111.1111 I III!) ,I-In turn
111131: .111 7 1211
MHICN 8311117 (I 1 11111 311111151
3 515 903 198 332 85 057 - 224 000 3 405 I78
EVOLUTION DES PROVISIONS
Au 1111111110115 Rvpnscs Rulax An
,51 1.1 111112 wmunb 31 12 111%
1111c:
dc pLIIIILIImIIuII 1:15: (1211 77 5112 151 11.111 3211) 1:56
(rmmm
11111;!(111’05
a dcs IMIIULIIMKIUIIs u 754’ l) 754
111111129 IIlrL-s
ImmuhIIIbCS 15 301 (I 2111 2 1115111)
Crcamw 1111111111115
a dc: 511110165
(:11 pdrIIudeInn Inn 111111 (1 2111) 161011 1517 501)
Mm
xILIIrus
E
644 769 89 972 168 232 -
566 509
x
L/augmemation de la valeur brute dcs Litres d6 participar
Iion concerns Ics principaux elemcms suivams:
- AquhIIlUHdL’111105
IIL-rlnq
Mldl Pan MM
0 AUgIIM’nLIUIIH 1101111711111
111m
1 11111’1111N1’IL’111I 111111116
Ingunp
PlawmvnIx hm
- 0’an
111m 1111me (im
.32 INK
131185
$111111
31 4111
1111111111
II) HT
.13 1 In
X
La variation dcs provisions pour depr6ciation de titres de
participation a essentiellement pour origine une dotation de
61 426 KF sur 165 litres CIPA et une reprise de 136 263 KF
sur lcs Iilres GTM-ENTREPOSE INTERNATIONAL.
Lcs cr&ances raltachebs a des participations sont en dimi;
nulion de 266 643 KF, imputable pour l’essentiel a la trans-
formation on avancc en compte courant inscrite en actif
circulan1,du pr61de 224 000 KF consenti a SIPRO en 1992.
2) Stocks et en cours
Les Irais Iinanciers inclus dans Ies travaux en cours $616
vent a 7 268 KF.
3) CrtEances d’exploitation et divers
Les provisions pour depr63c1ation sur creances ont (%v01u&



comme suit:
Au Vananrms dc I cxvmcc Au
51111992 31121903
Dotannns chnscx RchasA
scments
Crmmcs d’cxplmtamn
L’I 1111115155 14:1 w 1110 1171) e21 510 301 293
Les variations de provisions concernent pour I’essentiel
des provisions sur comptes courants de flliales.
4) Valeurs mobilieres de placement
11 s’agit principalement de titres de SICAV de tre’sorerie et
des certiflcats de depdts. Leur valeur de march& au
31.12.1993 s’f’rleve a 506 868 KF.



5) Capitaux propres
Constitution du capital social Nombrc d’aclions
(nominal do 50 F1
CapuaI au l’janvier1993 8 648 I 1-1
- augmentation dc capital souscmc par les salaries du groupc
dans lc cadre du p1an d’c’pargnc cnlrcprisc 62 146
o reglcmcnl on actions du dividende dc l’cxercicc 1992 129 802
- exercicc d’oplions dc souscription d’aclions par dcs salaries 1 I 600
- exercice de droits dc souscriplion attache’s aux 0135/1 142
8 85! 804
Variation des capitaux propres
Capilaux propres au 31 decembrc 1992 I 362 606
Augmentations dc cap11a1 -
0 Variation du capital social 10 184
- variation dcs primes d’Cm1ssion 57 248
Dividendes verses cn 1993 7 60 972
R&sultal 1993 82 293
Variation dcs subvemions dinvestisscmem 7 47
Variation des provisions rc’glcmcmecs 7 454
Divers . 148
Capitaux propres au 31 d&cembre 1993 1 451 006
6) Provisions pour risques et charges
Au Varialions dc l’excrcicc Au
31121992 V V 31121993
Dolallons chnscs Aulrcs
11101.11’CIY1CI1IS
572 733 104 072 67 836 364 609 333
donl dolations cl reprises.
-d’exploilanon 9 930 2 023
7 tinancieres 60 7
7 exceptionnelles 9-1 082 65 213
Les provisions pour risques et Charges couvrent pour
l’essentiel les risques sur travaux en cours (y compris
affaires a I’etude) ainsi que les risques afferents aux
flliales d6f1citaires.
Figurent EEgalement dans ce poste, pour un montant de
5 710 KF, 165 engagements de retraite non couverts par
un contrat d’assurance (dont 2 610 KF pour compk’ement
de retraite d’anciens dirigeants).
7) Echieances des cwances
Montanl A I an A plus
brul au plus dim an
CrCantcs immobxlichs 440 155 482 7139 673
Creanccs d’exploilation cl dn’crscs 1 736 287 I 728 569 7 718
_______;_-_-
8) Echiaances des dettes
Montant A 1 an Dc 1 A plus
brLII au pins a 5 ans dc 5 ans
Dclics fmancicrcs 1 101 574 98 331 199 172 81141171
061105 dcxplollauon 328 225 328 225
Dellcs dIVCrSES 1 585 880 1 585 880
Les emprunts figurant dans les’1dettes financieres" et
garamis par 16 nantissement d’actions de flliales s’e’le7
vent a 91 302 KF.
Dans les dettes financieres, figure pour 600 000 KF 16
produit d6 l’e’mission dbbligations a bons de souscription
d’actions en mai 1991.
COMPTE DE RESULTAT
1) Charges et produits exceptionnels
Resullat sur operations dc gcslion 7 3 908
R65L111atsuropcra110ns cn capital 7 7 96,9
dom 0plu59va1ucs sur ccssmns d’aclif 14 525
- momsvvalucs sur ccssmns d’ac111 22 461
Dotalion (reprise) ncttc aux compms dc provismns 7 18 010
R&sultat net - 30 487
Les moins7va1ues de cession sont couvertes pour leur
totalite’ par des reprises de provisions anterieurement
constitue’es.
Le r5sultat exceptionnel deiflcitaire est donc essentielle7
ment constitu& par la charge nette des provisions consti7
tuees sur flliales e1 sur les risques specifiques a l’activitd



2) Impbt sur les soci&t&s
GTM-ENTREPOSE s’est constitu&e, d&s juin 1988, soci&t&7
mac d’un groupe au sens des dispositions des articles
223 A et suivants du C.G,1.
Ce regime a permis 1a constatation d/une economic
d’impat d’environ 56 000 KF en 1993.



ANNI’XLAU BIIANI’fI AU COMPIF
l)1 RIIHUIIA’112X1RCICI 1993
(111111.11".11111111’1m1111l1-x11111111-u1’111111111112111-11.11113-111111111111111111111
11111111111I11-s.)
AUTRES INFORMATIONS
l) Chiffrc d’affaircs
1’11111111’11111 111111151’111’1.111.111111’111’111111’11’1111111111-11 5111111
111111111111’1’11111’x1l1’1’1-X1’11i11’ (111111111111151111311111111111.1111111,
111.111111’1’5111111111’11111111111111111:111111111’1111111111-1111121111111111
1111’111111’1’11’11111111’1’1111 I 1111),’1a’1-11’V1’111.111111111111111s1l1’
11.1111511111111111111.1’x1-111111s11111-1.1111111-1 1111.11’1111’1111111’1’
11.1111.111111’x11111111111111’1111’111llvilm,1111111111111111111111111
suil
(1011111111111 1W 11111111111-1 111- 1111111 911111 711,8’11 1111 1’ A
11111I1,
1111111111111 .1 11111111111N111’111111135111111),.11’11111111/1 1111111,
51-11111’1’x111111111111l1ili1’1 111111111111111113111-11’.1111x,x1111 1111,1111,
11111’A 1111111
2) Relations avec les cntrcpriscs H&es
1111111111111111s111111111111115111i1111s11111111110113,1111511’1’111111’119 1’1
111’51111111’x1111111’11111111 11’5111111111111151’5111315 (1’1151 11 1111’1’
11111111111’1’51111’11111’1111’I11111111111111’111’11111111)
111111 1111.1.11
111111111111111111111111-1111,111111’111 11111111 111.11 111111
1111111111’1 1111,1311
111111111. 111511 .111
h
1’11111’111’51’1111111111115111111111111’1’x11111111’1’1111111l1’x1’1111’1’111’ix1’s
111’1’5
111.11111’111111111111111, 1111111
111111111 1111111111111 ,"1, 11111
3) Effeclifs
(11111115111.
11/) M 11
4) ldenlitt’: de la socic’ete-mere
consolidant les comptes de la soci&te’:
1Y1 )NNAISI: D15 11/XUX DUMIiZ
’/’/.,11v1111111’111’111 111111111 1121122 Nantcrrc Ccdcx
5) R&muneration des organes
d’administration et de direction
1111111111111111 111’s 11’111118 111- 111’11’511111’1’ vcrsbs 1111x
A11111111ixl11111’1113p11111’1/L’X111’vi11’ 19911 (’51 111-1111111111 11116 a
1 .5111)1x1111111111111131111111111111161151111111115011211
1’Asx1-11111111-1’111’-111"r1111-()1’111111111’1’1111 311111111 1082’
6) Engagements financiers donn&s
1111:14111111111: 111111 111
1111111
-1’111:11111111:111111111111111 .11 1.111111111’1’21111111111111111111- 111.1 11.111
-1’111’_111:1’:111-1111111111111 .1111111.111:111111111111.111.112111111’11111111111
1111 11l11i111111111"1’11111111’111111"’111 1111111111111111111’111’111’11 11111 1"111111
1 1
7) Engagements r&ciproques
sur les instruments financiers
(1111111111111 111’s 1’111111141’1111-1115: 11111111111111111 naminal 1111s
111111111115)
11111111’1111111- 1’1111
111111111111111111111’11x11-1
-11111111.1:11111,1’11111111 111,71
’11111111’..111’11’111111111’111111 3111311
11111111111111111111111111-111’11111111"111:1’1
-111111111111111111111.1111111111111111-111111x11111111 1111:.11111 1111111111
%_



8) Engagements de creEdit-bail
Cale’gorie d’immobilisation Valcur Redevances Dolalions aux amorlissemcnls Pr1xd’acha1
doriginc V re’siduel on
De l’excrcicc Cumulc’m-s Dc l’cxemce Cumulecs Fm de contral
Concessions 54 001) 3 597 31 259 I 350 6 750 5 401)
Cr&di1-bail immobilicr 139 404 16 926 85 360 3 398 15 825 7
Cr6diI-bail mobilier
- Installations techniques, matc’ricls e1 outillages (11 435 084 61 098 272 334 35 757 21
4 542 2 492
Materid de bureau 50 20 39 5 13 1
Total 628 538 SI 6411 388 992 40 SIG 237 I30 7 893
(1) Les materiels correspondams 0m fail Ibbicl dc contrats dc sous location a unc lilialc
Ech6ances des redevances de criedit-bail restant a verser
Cale’gorie d’immobilisalion Redevanccs reslam a payer
Jusqu’a I an Dc 1 an i1 5 ans Plus do 5 ans Total
Concessions 7066 29 706 66 961 103 733
Credit-bail immobilier 17 516 70 056 93 247 180 819
Credit-bail mobilier
. Installations techniques, matc’ricls el outillagcs H) 73 072 205 476 278 548
Materiel de bureau 3 g
Total 97 662 305 238 I60 208 563 108



TABLEAU DES FILIALES
ET DES PARTICIPATIONS
(1&1111111111’1’5 11011111113)
1111111119 cl 11111’111’11111110115 Capilal Capita
prop
aulres c
capital
l 7 Renseignemenls detailws concernant les filiales el les participations
dont la valcur d’inventaire excede l % du capital de la sociele astreinle a la publicatio
n
A 1:111L1lcs(50913111111101115 1111capitaldClmuparla sociClC)
GTM IZNTREPOSIE 1’21413C’1’R1CI’1113: 61, avenue Ju1cs Qucmin 92000 Nantcrrc 65 000 109 9
GTM DEVELOPPEMENT 11’17 SERVICES 61, avcnchulcs Quentin 92000 Nanlerrc 2 680 6 51
SOCII312111’Z DU PARC 11AUSSMANN PROVENCE 61,;1V0nu01ulcs Quentin 7 92000 Nanlerre 107 55
0 1
SOCII’ETF. D128 PARKINGS DES C1 1AMPS ELYSEES 61,avcnchu1cs Qucn11n792000 Nantcrre 3 000 
6 21
SOCIETE DES PARKINGS SOUTERRAINS DU 8’ ARRONDISSEMENT 7 61, avenue Jules Quentin 7 92000 
Nanterre 6 500 8 91
SOCII’Z’IT. DES PARKINGS 11AUSSMANN MOGADOR 61, avenue Julcs Quentinv 92000 Nanlerre 30 0
00 42 6.
GET RE 61,;1vc1111c111lcs Quentin 92000 Nantcrrc 7 000 - 7A
ENTREPOSEMONTALEV Lcs Burcaux du Parc 7 15, rue dc Saint7Denis - 93120 La Coumcuve 100 00
0 103 6:
CIPA 61, avenue Jules Quentin 92000 Namcrrc 100 000 (60 79
INGEROP 7 174, bd dc Verdun 7 92402 Courbcvoic 36 575 6 61
(3,T.M1 61, avenue Julcs Quentin 7 92000 Nanlerrc 396 095 7 11
G1T1M FONDATIONS ET FORAGES 7 61, avenue 111105 Quentin 7 92000 Nanterre 120 000 8A
GTM CARPARKS IIONG KONG 930 Ocean Ccmrc Harbour City Kowloon 7 Hong Kong 12 588 (4 66
GTMENTREPOSE1NTERNAT1ONAL761,21vcnuelulcs Quentin 7 92000 Nanterre 316 250 (57 91
SOCIETE DES PARCS PUBLICS DU MIDI 7 Parc dc stationnemcnt Place (16161 Liberte’ 7 81300 T
oulon 3 000 3 81
HYDROPLUS 7 22738, rue Michclct 7 92000 Namcrre 10 000 (2 97
GTM HYDROFORCE 61, avenue Jules Quentin 7 92000 Nanterre 5 000
MIDI PARC AZUR 9, rue du LyCCC 7 06000 N1CC 12 440 2 91
B 7 172arlicipalions(102150%du capital dClcnu par la socielc)
STE CONCESSIONNAIRE DU BOULEVARD PERIPHERIQUE NORD DE LYON - 129,1116 Servient 7 69003 Ly
on 50 000 554 16
COFIPARCO 84, rue Emcsl chan 92000 Nanlcrre 658 279 361 91
ENTRIEPRISE JEAN LEFEBVRE 11,bd1can Mcrmoz 7 92202 N611illy7sur7Seinc 115 539 1 240 5(
SOCIETE DE CONSTRUCTION DE LIGNES 1,31,12CTR1QUES (S.C.L.E.) 7 14,C11emin Palitical 7 310
75 Toulouse Cedex 3 600 20 15
1)ELA’1"17RIZ L11V1V112R Tour Fiat 1, place dc 1a CoupoIc 92084 Paris La D&fcnse Cedex 16
 20 134 36 92
(312C()S 16701 (31001151301111 Park Drive scntc 150 1101151011 U,S.A. 1 125 177 92
80013113: DIES GARAGIZS SOUTIiRRAINS .
1ZT DU CENTRECOMMERCIAL1iSPLANAD1i BliLVEDERIZ 1,;1vcnuc Ncy 57000 M612 13 032 54 66
DORIS 12NGIN121SR1NG SA. 58 A, 11101111ch50115 dos Bcrgcs 75013 Paris 20 000 38 8(
111-1R1_1CQ 72, 1110 (111111101 PCri 92120M0111110ugc 44 565 (2 92l
II - chseigncments globaux concemant les aulrcs filialcs ou participations
A 15111111115 non reprises nu paragraphc 1
LI) 17711111105 112111911505
b) 1311141105 Ctrangtrcs
B Participalions 11011 11111115051111 paragnmhc 1
a) Parlicipalions111111911505
1)) Pur1icipali11115Chungm’cs
(11 Y1’11111111’1x11’p111’1111111111111.111v1 11291111111



Q.P. Capital Valeur comptable PrEts ct Montant Chiffre Resullat Dividendes Num6ro
detenue en des titres detenus avances des cautions d’affaires du demier encaisses Siren
)ourcentage Brute Nette consenlis et avals du demier exercice par la socie’te
par la donnt’zs par la exercice 6C0ul6 au cours
sociae et non societe 6coul6 de l’exercice
encore H.T.
rembours6s
99,99 116342 116342 8154 1660 1193413 8259 301160867
99,96 5 490 5 490 2 606 155 778 4 383 4 206 572 089 175
99,99 107 550 107 548 6 754 192 383 931 722
99,98 6 347 6 347 20 246 11 012 11 105 2 179 1 260 642 020 887
99,99 8 319 8 319 29 265 16 903 3 308 1 365 652 008 368
99,99 73 744 73 744 1 1 727 22 963 692 007 394
99,99 6 999 6 259 14 12 532 3 249 349 019 760
99,99 168 024 168 024 28 761 1 517 824 40 698 39 999 552 003 295
99,99 208 499 39 202 165 073 98 (61 453) 722 026 226
99,97 59 724 49 345 1 234 281 10 731 208 622 027 589
99,99 396 094 396 094 (785) 349 445 973
99,99 120 000 120 000 32 495 843 1 951 352 012 983
96,00 11 496 7 527 7 100 8 938 (2 925) -
99,99 350 748 258 331 286 313 17 209 136 263 702 035 817
99,98 4 566 4 566 3 346 732 645 719 500 720
99,99 9 999 7 022 1 722 12 871 (2 753) 353 781 131
99,99 5 000 5 000 5 062 - 775 775 340 360 189
99,99 15231 15231 12290 17173 816 76 316419019
12,30 6 150 6 150 (4 231) 343 183 752
33,21 304 261 304 261 106 452 35 765 336 180 468
47,56 (2) 372 394 372 394 4 309 804 95 120 26 814 542 067 541
33,98 6 995 6 995 351 211 8 459 1 019 690 800 636
46,83 129 989 129 989 855 173 20 035 662 015 510
25,00 28 118 28 118 11 400 3 044 -
12,53 5 925 5 925 28 001 10 666 660 364 800 060
23,97 4 902 4 902 212 185 14 532 5 023 338 274 491
29,31 22 948 22 948 573 509 (38 056) 552 108 797
71950 18 852 527180 131 776 16222
39 608 1 920 2 722 4 300
1 041 1 041 185 22
7339 6011 5019 298
(2) La sociew GEDFI liliale a 90% do GTMVENTREPOSE ddicnl par aillcurs 5,35%(11’ l’ENTREP
RISE JEAN LEFEBVRE



1QESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES
DE LA SOCIETE ET
I - Capital en fin d’exercice
Capilal social
Nomhrc dcs actions (n’dinaircs cxislamcs
Nomhrc darlions (16605 on (01115 d’cxcrcicc
Nombrc maximal d’aclions IUlurcs a crecr
Par wnvcrsion d’obligaliuns
Par cxcrcicc dc (Imus dc souscriplion
ll - Op6rations
et resultats de l’exercice
ChiITrc d’athircs 1171i
RCsullal avanl impals, participation
dcs salaries c1 dolalions
aux amortisscmcnts
ct provisions
ImpOts sur lcs benenccs
Participation dcs salariCs
due au litre dc I/cxercice
Resullal apres impdts, participation
dcs salariCs ct dolalions
aux anun’tissemcnts
AUTRES CARACTERISTIQUES
1993 1992 1991 1990 1989
442 590 200 432 405 700 432 403 600 432 403 600 426 892 000
8 851 804 8 648 114 8 648 072 8 648 072W 2 134 460
203 690 42 27 558 28 460
1 515 996 I 527 738 1 527 780
1515 996 1527 738 1527 780
666 257 000 636 034 000 505 223 000 432 532 000 342 037 000
58 048 306 I7 754 140 121 490 417 309 974 031 4 660 249
(54 919 757) (82 426 407) (55 277 753) (62 020 786) (38 461 485)
ct provisions 82 292 916 62 676 188 43 699 550 20 379 562 51 051 909
R6su11a1 distribue 66 388 530 60 971 820-1 60 536 504 51 888 432 46 958 120
Ill - Riesultats par actionm
R6su11atapresimp615, participation
des salarie’s mais avant dotations
aux amortissements Ct provisions 12,76 1 1,58 20,45 43,02 20,20
Resultat aprEs imths, participation
des salari6s cl dotations
aux amortissemcms
cl provisions 9,29 7,25 5,05 2,36 23,92
Dividends attribue a chaquc action 7,50 7,00 7,00 6,00 22,00
1V - Personnel
E1’I’cc1il1moycn dcs salaries
cmplost pendant l’cxcrcicc 3O 32 28 24 26
Montam dc 1a massc salarialc dc l’cxcrcicc 26 769 588 25 307 458 21 620 851 17033 919 15 
801 505
Montam dcs sommcs vcrsbcs au titre
dos avantagcs sociaux dc l’cxcrcicc 15 958 283 14 820 151 11 887 975 8 682 559 7 557 205
M
(/1711: I 111 112/116 111011, I11 w/vu: numum/(mlw (111111115 (I (’Ivdn’lxn’v/hu -I (’1 p
ursum- 1(’1II’I111l11/)l(’1l (’1L’ Inzl/Il’pllvpul’ 5)
(/1 1’ 1 0/11/2115 (Iiv/(lvmlr w 751- (aux ()2 14m 1I(1I1ln.x nutm-llcs wmsw (-1) /1l111’
lL’I IWU 1111 11m (I’unvmrgrmnmnun (/1) (11/1/1111 IUSCII’UF (111x suhu’lvs



INVENTAIRE DES VALEURS MOBILIERES
daenues en portefeuille a la CIGLurc de I’cxercice 1993
Nombre Valeur
TITRES DE PARTICIPATION 00 DE PLACEMENT d6 mes d mvegtrilg:
(cn milllcrs defi’uncs) reevaluation
L
GTM ENTREPOSE ELECTRICITE 649 991 116 342
GTM DEVELOPPEMENT ET SERVICES 26 789 5 490
ENTREPOSEiMONTALEV 499 990 168 024
COMPAGNIE FINANCIERE ET INDUSTRIELLE DES AUTOROUTES HCOFIROUTE" 4 704 1 999
SOCIETE DU PARKING DES INVALIDES 4 994 2 461
SOCIETE DU PARKING MATIGNON-MARIGNY 993 2 259
$001211: DU PARKING DES CHAMPS-ELYSEES 29 994 6 347
SOCIETE DES PARKINGS SOUTERRAINS DU 81’ARRONDISSEMENT 64 994 8 319
SOCIETE DES PARKINGS HAUSSMANN-MOGADOR 299 994 73 744
ENTREPRISE JEAN LEFEBVRE (EJL) 1 098 268 372 394
EJL - Obligations remboursables en actions 1 1 1 642 I 17 345
EJL , Qb1igations a bons dgsouscription d’actions 555 1 139
SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE LE CHANCET 199 1 625
SOCIETE DU PARKING SOUTERRAIN DE LA PORTE D’ORLEANS 994 1 030
SOCIETE DE CONSTRUCTION DE LlGNES ELECTRIQUES "SCLE" 1 359 6 995
COMPAGNIE DE CONSTRUCTIONS INTERNATIONALES 7 000 400
SOCIETE UNIGARAGES 29 994 3 205
SOFIPAL 6 994 699
SOCIETE DU PARKING DE LA PORTE DE LA VILLETTE 994 1 033
GTM HYDROFORCE 49 999 5 000
SUPERDEVOLUY 199 983 1 012
HERLICQ 261 217 22 948
cuo 3 248 214
SOCIETE DES GRANDS PARKINGS REUNIS "SOGRAPARC" 22 994 3 427
MIDI PARC AZUR 124 394 15 231
SOCIETE DES PARCS PUBLICS DU MIDI 29 994 4 566
SOCIETE DES GARAGES SOUTERRAINS - CENTRE COMMERCIAL ESPLANADE BELVEDERE 32 668 5 925
GTMAENTREPOSE INTERNATIONAL 3 162 494 258 331
SOCIETE FRANCE PARC AUTO 2 494 249
"FRANCAREP" 1 426 186
HYDROPLUS 99 992 7 022
DORIS ENGINEERING 47 946 4 903
FRANCE PARC AUTO 3 244 324
BANQUE HYDRO ENERGIE 33 170 11 344
COFIPARCO 2 186 148 304 261
COMPAGNIE FINANCIERE DU 13.1.1). 168 843 6 639
GECEP 2 499 250
SOCIETE DES PARKINGS DU NORD ET DE L’EST 3 993 399
SOCIETE PARC HAUSSMANN PROVENCE 1 075 499 107 548
CIPA 999 993 39 202
INGEROP 1 115 189 49 345
SOCIETE 1003 2 494 249
GET RE 69 993 6 259
DELATTRE-LEVIVIER 94 288 129 989
GOBTP(Uf1nemer) 910 125
G1T.M1s1a1 3 960 944 396 094
GTM FONDATIONS ET FORAGES I 199 999 120 000
SOCIETE CONCESSIONNAIRE DU BOULEVARD PERIPHERIQUE NORD DU LYON 61 500 6 150
GE 1013 2 494 249
CE 1014 2 494 249
GE 1015 2 494 249
GECOM 2 494 249
SOCIETE EUROPEENNE DE CONSTRUCTION 1 250 000 207
GEPEC 1 749 138
SICAV 429 774
CERTIFICATS DE DEPOTS 76 000
ENSEMBLE DES TITRES DES SOCIETES FRANCAISES
DONT LA VALEUR D’INVENTAIRE EST INFERIEURE A FF 100 000 5 862
ENSEMBLE DES PARTICIPATIONS DANS LES SOCIETES IMMOBIUERES 145
ENSEMBLE DES PARTICIPATIONS DANS LES SOCIETES ETRANGERES 164 378
TOTAL em 3 010 542



TABLEAU DE FINANCEMENT
(m miI/Ivrs (Iv Ham’s) l 993 1992
l - CALCUL DE LA VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT
Ressources durables
Capacite d’autotinanccmcm dc l’cxcrcicc 124 143 91 732
7 R&sultal dc l’excrcicc 82 293 62 676
7 Amorlisscmcnt (dcs immobilisalions c1 t’rais d’CLablisscment) 14 326 15 127
7 Variation dos mmplcs dc provisions 16 348 22 377
7 Ncutralisalion des plus7values ou moins7valucs dc Ccssions 10 857 7 8 038
Divers 319 7 410
Ccssions ou reduction d’immobilisalions 78 958 58 494
- Incorporellcs 8 369
7 Corporcllcs 231 915
7 Financiercs 70 358 57 579
Augmentation dcs capilaux propres 67 431 18
Augmentation dcs dcucs Iinancieres (saufconcours bancaires courants) 200 000 3
TOTAL DB RESSOURCFS (I) 470 532 150 247
Emplois stables
Distributions mises en paicmcnt au cours de I’exercice 60 824 60 059
Acquisilions ou augmentation d’elemems de l’actif immobilist’e 256 572 451 950
7 Immobilisations incorporcllcs 54 060 2 128
7 Immobilisations corporelles 4 181 7 180
7 Immobilisations financiaes 198 331 442 642
Charges 3 r&partir sur plusieurs exercices 15 248 15 047
Reduction des capitaux propres
Remboursements des dettes tinanciEres
(sauf soldes credileurs de banques) 181 231 37 296
TOTAL DB EMPLOIS (II) 513 815 564 352
VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL - 43 343 - 414 105
II - UTILISATION DE LA VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT
Variations a exploitation n
Variations des actifs d’exploitation 7 72 971 90 215
7 Stocks et en7c0urs 7 34 166 71 193
7 Avances et acomptes verses sur commandes 7 l 406 1 585
7 Creances Clients, comptes rattache’as
et autres cre’ances d’exploitation 7 37 399 17 437
Variation des dettes d/exploitation 14 754 7 124 622
7 Avances et acomptes regus ou a recevoir sur commandes en cours 36 933 7 82 434
7 Dettes foumisseurs, comptes rattach6s
C1 autrcs dettes d’cxploitation 7 22 179 7 42 188
A - Besoin dc l’exerdce en fonds dc roulement
pour I’cxploltatlon - 58 217 - 34 407
Variations u hors exploitation 1.
Variations dcs autrcs debiteurs 293 278 33 956
Variations dcs aulrcs creditcurs - 305 269 7 337 000
B - Beach on degagement dc fonds dc roulement
a hot: exploitation u au cours de l’exetdce - I I 991 - 303 044
Variations u triesorerie n
Variations des disponibiliks - 85 959 36 800
Variations dcs concours bancaircs courants
c1 dos soldes cr6ditcurs dc banqucs 112 824 - 113 454
C - Variation nette dc tresorerle 26 865 - 76 654
UTILISATION DE LA VARIATION DU FONDS
DE ROULEMENTS NET GLOBAL
Ressource nette(A4B4C) -43 343 7414 105



PARTICIPATIONS ET FILIALES NOUVELLES
Conformement a la loi, nous vous informons qu0au cours
de rexercice 1993, votre societe’: a souscrit ou acquis des
droits sociaux entraTnant le caractere d6 participation
dans les socie’tes suivantes:
2 Prises de participation de 20% :31 33,33%
CLIO
HERLICQ
- Prises de participation sup6rieures .21 66,66%
GE 3006
GE 2012
GE 2013
MIDI PARC AZUR
D’autre part, votre societe’: s’est assure: indirectement le
contrfJIe des sociEEtc’zs suivantes:
- Par l’intermediaire de GTM B,T.P.:
BOURGEOIS
- Par l’intermediaire d’ENTREPOSE-MONTALEV:
SN METO
SEM
SN FRANCE ACCES
- Par l’intermediaire de CORIS:
AMP7C3C
7 Par l’interm&daire de FRIEDLANDER:
STS
, Par Hnterme’diaire de DELATTREiLEVIVIER:
XAN
- Par Pintermedaire de l’ENTREPRISE JEAN LEFE
SOCIETE MANCELLE D’ENROBES
CARA’I’B
CARRIERES DE CLARAZ ET EYNARD
SODAMAT
BVRE:



RAPPORT GENERAL
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
szcrticv (Ins 10 Z51 (JCccmhrc 199:5
Mcsdmncs, Mcssicurs,
lin vchulion dc Ia mission qui nnus a C10 mnliC-c par vos
assvmhIM’s g(rnCralcs dos 27 juin I988 (:1 I8 juin 1992,
nous vous prCscnlnns nom- ruppnrl sur:
lv mnlmlv dcs mmplcs annucls do In sociclc (i’I’M
liN’l’Rl-lPOSli 5A., lvls qu’ils sum unnchs uu present
rapport,
lvs V("ritimlions (’1 inihrmulinns spCciliqLu;s perucs par
la lni,
I’clalil’s :1 l’n’xcrticc (I05 lo :51 d(tccmhrc I993.
I. OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS
Nous avons me’CdO am (nnlrblc dos complex unnucls cn
(’I’Ibcluzml Ivs diligvm’cs quc nuns uvons cslimC nCccs
sum’s sclun Ics normcs dc la pmlbssinn.
Nous urrlilions quc Ics mmplcs annucls son! nguIicrs ct
sinmrcs c1 d(mncnl unc imagg  I’ldCIc du rCsullal dos
operulions dc I/cxcrticc CumlC ainsi quc dc Ia situation
linumicrc cl du pulrimoinc do 1;: 50(ij a la I’m dc (cl
L’XCI’CK’C.
2. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS
SPECIFIQUES
Nous uvons Cgalcmcnl prochC, (’(mIOrmCmcm aux
normcs dc la profession, aux vCriliculions spCciliqucs
pI’Cvucs par la loi,
Nous n’avons pas d’obscrvalion a formulcr sur la
sincCritC cl la concordance avcc lcs comples annuels des
inl’ormalions d0nn&cs dans lc rapport dc gcslion du
mnscil d’administration ct dans 105 documents adress&s
uux actionnaircs sur la situation financierc ct Ics comples
unnucls.
I’in application dcs dispositions dcs articles 356 ct 356-3
dc la Ioi du 24 juillcl I966, nous nous sommcs assurc’s
quc lcs divcrscs informations relatives aux prises dc par?
licipation cl dc conerlc cl 3 l’idcnlitc dcs dthmcurs du
capital ()u dcs droits dc vote vous onl ete communiunes
dans Ic rapport dc gcslion,
Paris, 10 l2 avril 1994.
Les Commissaircs
Georges BARTHES dc RUYTER BARBIER FRINAULT
& ASSOCIES
Francis SCHEIDECKER
Commissaircs aux Comples
Mcmbrcs dc la Compagmc RCgionalc de Versailles



RAPPORT SPECIAL
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Mesdames, Messieurs,
En application de l’article 103 de la loi du 24ju11161 1966,
nous portons a votre connaissance les conventions
vis&es a l’article 101 de cette 101 et dont l/execution s’est
poursuivie durant l’exercice
l. ENTRE GTM-ENTREPOSE ET CERTAINES
DE SE5 FlLlALES DANS LE CADRE
DE L’INTEGRATION FISCALE
L’option pour 16 r&gime d’int6’3gration flscale entre GTM-
ENTREPOSE et certaines de ses miales a ete renouvelee
0n 1992 pour une dure’e de cinq ans.
Les filiales int(agraas concernees par les dispositions de
Particle 101 sont Ies suivantes:
GTM INTERNATIONAL, GTMHENTREPOSE
INTERNATIONAL, GTM DEVELOPPEMENT ET SERVICES,
GTM BATIMENT ET TRAVAUX PUBLICS, LES TRAVAUX
DU MIDI, ENTREPOSE-MONTALEV, HYDROPLUS, CIPA,
GTM ENTREPOSE ELECTRICITE
2. AVEC LA socu’z’n’: ETPM
Le loyer facture’: par GTM-ENTREPOSE au titre du sous-
affretement de la barge DLB 801 s’est GEICVE’: a
F 20 780 600. Le loyer de la barge DLB 1601 a (%16 pris en
charge en 1993 par la societe SERIMER, filiale d’ETPM,
ETPM continue a fmancer, par ailIeurs, par apport en
compte courant non remunert’e, les d6pOts de garantie
vers&s par GTMVENTREPOSE d/un montant total
Exercice clos 16 31 d(ecembre 1993
de F 81 803 255 prevus dans les contrats d’affr6tement
des deux barges.
3. AVEC L’ENTREPRISE JEAN LEFEBVRE
L’assistance g(aneErale foumie par GTM-ENTREPOSE a EJL
en 1993 a dome lieu a la facturation de redevances pour
un montant de F 13 695 0003
4. AVEC LA SOCIETE
LYONNAISE DES EAUX-DUMEZ
GTM-ENTREPOSE verse une redevance annuelle a la
SOCIETE LYONNAISE DES EAUX-DUMEZ, en contrepar-
tie d’une convention d/assistance.
La redevance affc’arente a l’exercice 1993 s’6163ve a
F 30 000 0001
Paris, 16 12 avril 1994.
Les Commissaires
BARBIER FRINAULT
& ASSOCIES
Georges BARTHES de RUYTER
Francis SCHEIDECKER
Commissaires aux Comptes
Membres de la Compagnie Regionale de Versailles



RAPPORT DE GESTION PRESENTE
A L4ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU8JUIN 1994
DISPOSITIONS STATUTAIRES
Suivanl lc mulcmcnt Clabli, Ics mandals d’Adminis
traleurs dt’ Madame Christine MORIN POSTEL, ct dc
Monsieur Amaud LEENHARDT arrivcnl a expiration a la
presentc AssembICc Nous vous proposons do 165 rcnour
vclcr.
En 1993, IC mandat d’Adminislratcur dc Monsieur
Jacques FOURNIER a pris 1111 en application dc l’arlicle 19
dcs statuts. TrCs implique dans lc rapprochement cnlrc
DUMEZ ct GTMrrliNTREPOSE en 1986, 11012111
Administrateur dc votrc socide depuis cettc dale
Volrc Conscil a rcqu, egalcmcnl cn 1993, la deission dc
Monsieur Andre KAMEL en raison dc 1a nouvelle organir
sation dc ses activitCs en relation avec Lyonnaise des
Eaux :Dumez.
Nous sommes certains que vous vous associerez aux
remcrcicmcnts adresses 61 a l’hommage rcndu par les
membres de votre Conseil a leurs collegues, et nous vous
demandons de bien vouloir lcur donner quitus entier et
dainitifde leur gestion.
Le mandat d’Administrateur de Monsieurjean PEHUET
arrive :31 echeance avec la prc’asente assemblee, conformeE-
ment aux dispositions statutaires relatives 3 la limite
d’age. Nous vous proposons la nomination en qualitf’: de
Censeur de Monsieur Jean PEHUET qui pourra ainsi
continuer a faire b6n6f1cier votre Conseil de son expei
rience
Les fonctions de Monsieur Georges BARTHES de
RUYTER, Commissaire aux comptes titulaire, et de
Monsieur Alain GOUVERNEYRE, Commissaire aux
comptes supple’ant, viennent a expiration avec la pm-
sente assembl6e. Ils n’en souhaitent pas Ie renouveller
ment,
Nous vous proposons de nommer pour les remplacer:
- Monsieur G6rard DAUGE, 22 avenue de la Grande
Arm6e, 75016 Paris,
cn qualile’ dc Commissairc aux Complcs, titulairc;
, Monsieur Philippe TISSIER C11AUVEAU,22 avenue dc
la Crandc Ammo, 75016 Paris,
en qualim dc Commissaire aux Comptes, supplc5an1
Au cours de l’excrcicc, diverscs operations conclues au
cours d/exercices ante’rieurs soil avec certains dc vos
Administraleurs, 5011 avec dcs societc551m entreprises 00
ces Administrateurs exercent les fonctions mentionne’xas
par Particle 101 de 1a 101 du 24 juillet 1966 ont continue
de produire leurs effets, Conforme’ment a cette loi, vos
Commissaires vous en rendent compte dans un rapport
sp6cia1
AFFECTATION DU RESULTAT
ET FIXATION DU DIVIDENDE
Votre Conseil vous propose, d’attribuer a chacune des
8 851 804 actions ayant droit au dividende 1993 un divig
dende de F 7,50, auquel s/ajoute un avoir fiscal de F 3,75,
soil un revenu global de F 11,25.
Si vous approuvez cette proposition, l’affectation du
resultat sera la suivante:
Solde cr6diteur du compte
de r6su1tat 82 292 915,61
1 018 450,00
F
Dotation a la r6serve legals F
Reste F 81 274 465,61
F
F
Reliquat des exercices anterieurs 58 832 024,38
Total disponible 7140 106 489,99
A d6duire :
Plus-value a long terme a affecter



a la r6serve speciale F 1 963 424,00
Dividends statutaire de 5% F 22 129 510,00
Superdividende de F 44 259 020,00
Report a nouveau F 71 754 535,99
11 est a pr6ciser qu’au cas ou, lors de la mise en paie-
ment, 1a socieite detiendrait certaines de ses propres
actions, 16 benefice correspondant aux dividendes non
verses en raison de ces actions serait affectt’e au compte
report a nouveau.
Les actionnaires pourront opter pour un paiement du
dividende 5011 en nume’raire, 5011 en actions nouvelles
cr&&es jouissance 11’! janvier 1994, Chaque actionnaire
dcvra exercer son option sur la totaliu’e du dividends lui
revenanL
L’option devra 611’s exerwe au plus tard 16 31 juillet 1994.
Le dividende pay6 en numc’eraire sera mis 6n paiemem le
10 a001 1994,



AUTORISATION DONNEE A LA soc11’-:TE
DE RACHETER sas PROPRES ACTIONS
Nous vous demandons d’autoriser le Conseil, conforme
ment aux dispositions de Particle 217-2 de la loi du 24
juillet 1966, a proceder a tout moment a des operations
en Bourse sur les actions de la societe en vue de r63gu1arii
ser Ie marche, pour une periode de 18 mois a compter de
la date de la presents Assembles, les conditions de ces
interventions (Brant les suivantes:
i prix maximum d’achat: F 600;
_ prix minimum de vente: F 250;
_ nombre maximum d’actions susceptibles dTBtre dete-
nues: 10% du capital.
REPARTITION DU CAPITAL AU 31.12.1993
FIDED: 59,77%
(Aucun autre actionnaire connu ne detient une participa-
tion sup6rieure a 2,5 %).
DIVERS
L’AssemblEe Generals Extraordinaire du 26 juin 1986 a
autorise la mise en place d’options d’achat d’actions
reservees a certains cadres de Direction.
Au cours de l’exercice 1993, aucune nouvelle option n/a
616 consentie
En revanche, des options ant6rieuremem consenties et
portant sur 35 460 actions (au nominal de F 50) 0111 Eate’:
exercc’ees en 1993 pour un montant de F 6 338 475.
Dans le cadre de 11autorisation mentionnc’ee ci-dessus,
760 actions ont 6tc’e acquises par la sociEte’ au cours de
l’exercice 1993.
Par ailleurs, sur autorisation de I’Assemb16e G6n6rale
Extraordinaire du 28 juin 1989, 16 Conseil d’Adminis-
tration du 20 decembre 1989 a mis en place des options
de souscription d’actions portant $111 21 945 actions
Au cours de l’exercice 1993, aucune nouvelle option de
souscription r11a ere consentie.
En revanche, des options antefieurement consenties et
portant sur 1 1 600 actions ont (3K3 exercees en 1993 pour
un montant (16 F 3 190 000.
L’Assemb16e G6n6rale Extraordinaire du 18 juin 1992 a
autorise le Conseil d’Administration a augmenter le capii
tal par 6mission d’actions reservees aux salarieies.
Le Conseil d’Administration, lors de sa se’ance du
30 octobre 1992 a fait usage de cette autorisation pour
une souscription limitee a 86 500 titres. Le nombre
d’actions nouvelles souscrites et 6mises en janvier 1993
a la suite de cette operation s1est 6leve a 62 146.



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 8 JUIN 1994
RESOLUTIONS
PREMIERE RESOLUTION
lJAsscmblCc GCnlec, aprCs avoir cntcndu lcclurc du
rapport dc gcstiun du Conscil dAdministration, du rap
port general dcs Cmnmissaircs aux mmplcs, du hilan, du
comptc dc resullal cl dc l’anncxc, approuvc lc rapport dc
gcslion cl Ics mmplcs annucls dc I’cxcrcitc I993 tcls
qu’ils 50m prCscnle.
DEUXIEME RESOLUTION
L’AsscmblCc GCnCI’aIc appmuvc l’al’l’cclalion du rCsultul
pmposec par lc Conscil d’Administmtion ct lixc, en
consMucncc, Ic dividendc ncl dc l’cxcrcicc 1993 a F 7,50
par action on nominal dc F 50, auqucl s’aioulc l’impdt
deja pay& an TrCsor (avoir Iiscal) dc F 3,75.
1.05 actinnnaircs pourronl oplcr pour un paicmcnt du
dividends soil on numErairc, soil cn actions nouvclles
cr’e6csj()L1issal1cc l"’ janvicr I994. Chaque actionnairc
dcvra cxcrcer son option sur la Iotalit6 du dividendc Iui
rcvcnant.
Le delai d’exercicc dc l/option debutera 16 7 juillet 1994,
date dc ddachement du dividende et s’achevera It:
30 juillel 1994, Le paiement du dividendc cn numt’iraire
sera cn’cctue’ le 10 a001 1994. Les declarations d’option
scronl rcgues par lcs intermediaires leneurs des comptes.
Le prix d’emission des actions nouvelles sera (gal a 90 94’.
dc la moycnnc dcs cours cows aux vingl Seances dc
hoursc precedam 1c jour dc la proscnlc Assemblec
Generalc, diminuCc du montanl nct du dividends, cc
resullal Clanl armndi au franc supericur.
Les souscriptions dnivcnt porter sur un nombrc cnticr
d’aclions; Iorsquc lc montam du dividcndc nc lc pcrmcl
Ira pas, l’actionnairc aura la lawltc dc dcmandcr:
ou bicn lc nomhrc d’aclions immediatcmcm intbricur;
dans cc cas, il Iui scra vcrsC unc soullc on especcs;
ou hicn 1c nomhrc d’aclions immedialcmcnl supericur,
cn vcrsaml la dil’I’Crcncc en numCmim, lors dc la
dcmandc dc paicmcnl du dividL’ndc on actions.
Tons pouvoirs 50m dnnnCs au Conscil d’miminislralion ix
l’ct’l’cl dc prcndrc loutcs dispositions nCccssaircs :1
I’applicaliun dc la proscnlc rCsnluIion, dc mnslulcr I’aug
mcnlalion du capital qui cn I’Csullcra cl dc modifier cn
consequence lcs slaluls.
11 est precise qu’au cas 0U, 101’s dc la misc cn paicmcm, la
sociCle dCticndrail certaincs de ses propres actions, le
hCnClicc corrcspondant aux dividendes non vers6s en
raison dc cos actions scrail affectvb au compte report a
nouvcau
En conformite aux dispositions I(Egalcs, lc tableau ci--des-
sous rapprochc Ics Clements relatifs aux trois exercices
precedents cl 3 l’cxcrcicc I993.
I 990 I 991 I 992 I 993
lnvulvmlv ! um I 7m I 7,00 F 7,50
Avnlr Iixml I AM) Ir 5.50 I- 3,51! l- 3,75
vallllhluhal I WW I- ION) 1- 10,50 F 11,25
Numhn- dun Hum x (M 0/1 a ma 1m 8 7m 2m 8 85! 804
RL’MIIILII dlslnhuc 51 888 4.52 NJ 5.56 5M (u(J 971 820 66 .588 550
TROISIEME RESOLUTION
L’Assembl60 Generale, apres avoir cntendu lecture du
rapport special dcs Commissaires sur lcs 0p63rati0ns
vis6es a I’arlicle IOI de la Ioi du 24 juillet 1966, ratitie Ies
conventions dont il lui a 6K? rendu compte.
QUATRIEME RESOLUTION
L’Assembl&e G&ne’rale donne quitus definitif de sa gesr
lion d’Administrateur a Monsieur Jacques FOURNIER,
CINQUIEME RESOLUTION
L’Asscmblec Generalc donnc quitus d(rfmitifde sa ges-
lion d’Administrateur a Monsieur Andre KAMEL.
SIXIEME RESOLUTION
L’AsscmblCc Generale rCCIit, en qualile d’Administraleur,
Monsieur Arnaud LEENHARDT. Son mandat prendra Fm



lors dc l’AsscmblCe Generalc GB 1997 qui de’liha’era sur
lcs mmplcs dc l’excrricc I996.
SEPTIEME RESOLUTION
l/AsscmblCcGCnCralcI’eClil,cnqL1ali1C d’Admmistratcur,
Madame Christine MORIN POSTEL. Son mandat prendra
Hn Iors dc I’AsscmblCc GCnCI’alc dc I997 qui d(nlibCrcra
sur lcs (0111plcs dc l’cxcrcicc I99b.



HUITIEME RESOLUTION
L’Assemble’e Generals nomme, en qualite de Censeur,
MonsieurJean PEHUET. Son mandat prendra fm lors de
10Assemble’e Generale Ordinaire de 1996 appele’e a (16311-
berer sur les comptes de l’exercice I995.
NEUVIEME RESOLUTION
L’Assemblee Ge’nc’irale nomme Monsieur Ge’rard DAUGE,
en remplacement de Monsieur Georges BARTHES de
RUYTER, en qualitt’a de Commissaire aux Comptes titu-
laire. Ses fonctions prendront fm lors de 10Assemblee
Generals Ordinaire de l’an 2000 qui sera appele’e a d(zli-
berer sur les comptes de l’exercice 1999.
DIXIEME RESOLUTION
L’AssemblcEe G&nerale nomme Monsieur Philippe
TISSIER-CHAUVEAU, en remplacement de Monsieur
Alain GOUVERNEYRE, en qualite de Commissaire aux
Comptes supplEzant. Ses fonctions prendront fm lors de
l’Assemblee Generals Ordinaire de l’an 2000 qui sera
appel6te a deliberer sur les comptes de Vexercice 1999,
ONZIEME RESOLUTION
L’Assemblee G&n&rale, en application d6 Particle 21792
de la loi n0 66-537 du 24 juillet 1966, autorise 1a societe a
acheter en bourse ses propres actions, dans la limite de
10% du capital social, en vue de r6gulariser leur marche’:
dans les conditions times par la loi
Le prix unitaire d/achat ne devra pas exceder F 600 par
action et le prix unitaire de vente ne devra pas Etre inft’e-
rieur a F 250 par action.
La pre’sente autorisation est donncf pour une dure’e de
18 mois a compter de ce jour,
En consequence, tous pouvoirs sont confere’s au Conseil
d’Admim’stration, avec faculte de d631egation, a l’effet de
passer tous ordres de bourse, assurer 1a tenue des
registres des achats et ventes d’actions, effectuer toutes
declarations aupr&s de la Commission des 0p&rations de
bourse et tous autres organismes, remplir toutes autres
formalites et d/une maniere genaale faire tout ce qui
sera necessaire.
DOUZIEME RESOLUTION
L’Assemblt’ee Generale donne tous pouvoirs au porteur
d’une copie ou d/un extrait du proces-verbal de la pref
sente Assembwe pour effectuer tous depats et publica
tions.
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RAPPORT DU CONSEIL D1ADMINISTRATION
A L1ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
DU8JUIN 1994
Mesdames, Messieurs,
Les Assernbl&cs Genc’irales Extraordinaircs dcs 18 juin 1992
61 7 juin 1993 0th conlbm a volrc Conscil l’autorisalion de
faire appel au marchc 1111ancicrpardivcrs moyens c1
notammem d’augmcnter 1c capital pour lc porter a un
montam maximLIm de F 750 000 000 selon dcs modalites ct
pour des duwes divcr’ses.
Les autorisations suivantes sonl arriv&cs a Cche’ance :
_ emission de bons dc souscription d’actions avec supprcsr
sion du (11-011pl’tngl’CHUCl dc souscriplion ;
, Emission d6 valcurs mobilieres dormant accEs au capital
avec suppression du droit pre’fe’rcnticl de souscription.
Nous vous proposons de les rcnouveler pour une durCe
d’un an
L’Assemblee Ge’m%rale Extraordinaire du 28 juin 1989 a
autorise le Conseil d’Administration a consenlir au b&nc’flce
de cadres de la socieEt& et des sociehs qui Iui sont liees, des
options de souscription d/actions pour un nombre d’actions
total ne pouvant pas de’passer 2% du capital de la socie’te
Cette autorisation arrivera a expiration le 28 juin 1994,
Le Conseil d’Administration juge toujours important de rem
forcer 1a motivation et d’encourager 1a M&Iisation des diri-
geants et des cadres qui ont un r616 important dams le
developpcmcnt et une action d&terminante sur les r&sultats
du groupe 61, par voie de consequence, 1a tenue de son
cours en bourse.
11 vous propose donc de l’autoriser de nouveau a consentir
a certains dirigeants et cadres des options de souscription
d’actions.
Lc nombrc total des options de souscription ouvertes en
vcrlu de cette autorisation ne devra pas permettre de sous-
crirc a un nombre d’actions sup6rieur a 2% du capital
social au jour de la d&cision du Conseil d/Administration.
Les options seront consenties pour 5 ans 3 un prix qui ne
pourra Etre infe’rieur a 80% de la moyenne des cours du
titre cote’s et constatc5s aux vingt Seances de bourse pr&c6:
dam Ie jour de la d(acision du Conseil attribuant Ies options.
Ulterieurement le prix des actions proposees et leur
nombre devront Etre ajustes dans les divers cas pmvus par
la 101,
La decision que nous vous proposons emportera de votre
part renonciation au droit preferentiel de souscription des
actionnaires,
Nous vous demandons egalement d’habiliter le Conseil
d’Administration a de’signer les b&neflciaires et a fixer
d’une fagon plus prt’ecise les autres conditions de l’operah
tion



RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES A L,ASSEMBLEE GENERALE
EXTRAORDINAIRE DU 8 JUIN
1994
En application des articles 186, 208-1, 208-10 6t 3396 de la loi sur les socieiteEs comme
rciales
Mesdames, Messieurs,
Votre assembles generale extraordinaire du 18 juin 1992
a confere a votre conseil l/autorisation de proc6der a
l’emission de valeurs mobilieres avec ou sans suppresi
sion du droit pmferentiel de souscription. Divers renou-
vellements des autorisations arrivees a aheance ont ete
accordes par votre assembles: g&nerale extraordinaire du
7 juin 1993.
Afm que votre soci6te’ puisse continuer de faire appel au
marcht’e financier a tout moment, i1 vous est propos& de
renouveler les autorisations arriv&es a e’ch(%ance a la date
de la pr6isente assemblee et relatives :31 l’emission:
- de bons de souscription d/actions,
- de valeurs mobilieres dormant acces au capital,
avec suppression du droit pr6f&rentiel de souscription,
pour une duree d’un an.
Les dispositions relatives aux autorisations soumises a la
preEsente assemblee pre’woient notamment les conditions
de realisation suivantes:
- le montant maximal des emissions de titres envisag63es
ne pourra avoir pour effet de porter le montant nominal
du capital social 3 un montant superieur a 750 millions
de Francs,
- le montant nominal des autres valeurs mobilieres a
emettre ne pourra exce’der 1 500 millions de Francs,
- 16 DU 165 prix d’exercice (major&s du prix d’6’3mission du
nombre de bons necessaires pour souscrire une action)
de chaque action, qui pourra 6tre emise ou crec’ee par
souscription, conversion, echange, exercice de bon ou
autre, devrait are tel que la soci6’3t6 reqoive une somme
au moins egale a la moyenne des cours constat6s sur
vingt jours c0ns&cutifs parmi les quarante qui precedent
Ie jour du deibut de l’e’mission,
- en cas d’augmentation de capital, de fusion ou de scisw
sion, comme en cas d’autres opaations flnancieres com-
portant un droit pr6f&rentiel de souscription ou reservant
une p(zriode de souscription prioritaire au prom des
actionnaires, le conseil d’administrakion pourra sus#
pendre I’exercice du droit de souscription pendant un
d(elai de trois mois au maximum
Les autorisations qui vous sont demand(3es impliquent de
votre part renonciation a votre droit preferentiel de sous-
cription aux bons et aux autres valeurs mobili&res a
emettre en vertu d6 l’autorisation que vous allez octroyer
au conseil d’administration; toutefois, si l’emission de
ces bons et de ces autres valeurs mobilieres est r&alisee
en France, 16 conseil d’administration pourra vous confe1
rer une priorim de souscription, pendant Lln delai et selon
des modalit(3s qu’il arretera
Conform&mem aux dispositions de l’article 15572 du
deicret du 23 mars 1967, votre conseil d’administration,
par rapport compl&mentaire erabli dans les quinze jours
suivant l’arrEte d6Hnitif des conditions de ces op&rations,
vous rcndra compte de cellesgci 
N0us-m6mes, dans le mEme d&1ai de quinze jours, etablii
rons un rapport sur:
- 1a conformite des modalites de l’operation au regard de
l/autorisation donnee par votre assembke,
7 le prix d’&mission et ses (’3I6ments d6 calcul ainsi que
sur l’incidence de l’f’:mission sur la situation de l’actionw
naire.
Nous ne sommes donc pas en mesure de nous prononr
cer, aujourd’hui, sur la demande de suppression du droit
praerentiel de souscription, dont le principe entre cepen-
dant dans la logique des op6’3rations soumises a votre



autorisation 
Par ailleurs, nous avons procede aux veriflcations des
modalite’s proposees par votre conseil dadministration
relatives a des options de souscription d’actions qui
pourraient Etre attribuees a des cadres de la societfe
GTMiENTREPOSE et des sociaes qui lui sont lieesl
Nous n’avons pas d’observation a formuler sur les moda-
lites propos&es
Paris, 16 12 avril 1994 
Les Commissaires
BARBIER FRINAULT
& ASSOCIES
Georges BARTHES de RUYTER
Francis SCHEIDECKER
Commissaires aux Comptes
Membres de la Compagnie R&gionale de Versailles



ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
DU 8 JUIN 1994
RESOLUTIONS
PREMIERE RESOLUTION
(Emission dc Bons dc Souscription dActions
avcc suppression du droit prer’CrcnliCl dc souscriplion)
L’Asscmblec GCnCrale Extraordinaire, aprCs avoir Cmcndu
la lecture du rapport du Conscil d’Administration et du rap
port special dcs Commissaircs aux complcs Clahlis confor
mmncm aux dispositions Iegalcs, aulorisc Ic Conscil
d’Administralkm a procddcr, lorsqu’il lc jugcra opportun, a
l’Cmission, en France ou sur lcs march6s etrangcrs, cn unc
0U plusicurs Ibis, dc bans donnam droil dc souscrirc, a tout
moment 0L1 periodcs dderminCcs, dcs actions de la socie’tcS
a concurrence d’un montam nominal total tel qu’il n/ait pas
pour Cchl dc porter lc monlanl du capital 21 plus de 750 mil 
lions dc francs.
Cettc autorisation est donnee pour une periodc d’un an a
comptcr de la date de la prdiseme Assemble’e. Elle emporte,
au profit des portcurs de bons, renonciation des actiong
naires a leur droit pre’fe’rentiel d6 souscription aux actions
susceptibles dare souscrites sur pr&sentation des bons.
En cas d’augmentation de capital, de fusion ou de scission,
comme en cas d’autres 0p6rations financieres comportant
un droit pre’f&rentiel de souscription ou rEServant une
periods de souscription prioritaire au profit des action-
naires, Ie Conseil d’Administration pourra suspendre l’exerr
Cice du droit de souscription pendant un dc51ai de trois mois
au maximum.
L’Assemb16’36 C&n6:rale decide de renoncer expresse’ment au
droit pref6’3rentiel de souscription aux bons a &mettre en
vertu de la pre’seme rt’esolution (etant toutefois precise que,
si l’e’mission est realisaa en France, 16 Conseil
d’Administration pourra (Wentuellement r&server aux
actionnaires une priorite de souscription pendant Lm dt’3lai
et selon des modaliws qu’il arrEtera.
L’Assemblee Generale decide en oulre que:
- le ()u 165 prix dcxcrcice, majorCS du prix d’Cmission du
nombre de bons necessaire pour souscrirc unc action,
devronl Eire arr’CLCs dc Lcllc sorta quc Ia societe I’cgoivc,
pour chaque action a provcnir dc l’exercicc des bons, une
sommc au moins egalc a la moycnne des cours constatcis
pour lcs actions pendant vingl jours conchutil’s choisis
parmi lcs quarantc qui prc’medcnt Ic jour du debut dc
l’eEmission des bons.
L/Assemblc’ee Generale confers: tous pouvoirs au Conseil
d Adn1inistraLi0n a l’effet de realiser cette &mission de bons
de souscription d’actions et l/augmentation de capital
consaulive a I’exercice des bons, den fixer les modalites
salon les dispositions Ci-dessus et en conformitcE avec la
I&gislation en vigueur.
DEUXIEME RESOLUTION
(Emission de valeurs mobilieres dormant accEs
au capital avec suppression du droit preffzrentiel de
souscription)
Nonobstant les emissions de valeurs mobilieres avec sup-
pression du droit pr&f&rentiel de souscription autorisees par
I’Assemble’e G&nerale Extraordinaire du 7 juin 1993,
I/Assembleie Genfarale Extraordinaire, apres avoir entendu
la lecture du rapport du Conseil d’Administration et du rap 
port special des Commissaires aux comptes etablis confor-
mt’ement aux dispositions le’gales autorise le Conseil
d’Administration a proceder, lorsqu’il le jugera opportun, a
I’emission, en France ou sur les marches etrangers, en une
ou plusieurs fois, de valeurs mobilieres donnant droit, par
conversion, &change, remboursement, presentation d’un
bon ou toute autre maniere, a l’attribution, a tout moment
ou a date fixe, de titres qui, a cet effet, sont ou seront emis
en repwsentation d’une quotim du capital de la societe’.
Ces valeurs mobilieres pourront prendre toute forme qui ne
serait pas incompatible avec les lois en vigueur  Le mon-



tant nominal maximum total des valeurs niobilieres a
e’mettre dans le cadre de la presents autorisation est me a
F l 500 millions s’ajoutant aux montants autorises par
l’Assemblc’ze (Enefale Extraordinaire du 7 juin 1993 et en
cours de validite pour Ies e’missions de valeurs mobilieres
avec suppression du droit prefaentiel.
L’emission des titres crees en reprt’asentation du capital de
la societe’ a la suite des 0pc’3rations visees au paragraphe Ci!
dcssus ne pourra, en tout etat d6 cause et compte tenu des
ajustements susceptibles d’etre 0pc5r635, avoir pour effet de
porter lo montant du capital :31 plus de 750 millions de
hams.
Ccttc autorisation est donnee pour une p&riode dun an a
compter de la date de la pr&sente Assemblae. Elle emporte,
au profit des porteurs de ces valeurs mobilieres, renonciation



expresse des actionnaires a leur droit preft’erentiel de
souscription aux titres auxquels elles donnent droiL
En cas d’augmentation de capital, de fusion ou de scisi
sion, comme en cas d’autres operations tmancieres
comportant un droit pr6’1ferentiel de souscription ou
mservant une p(%riode prioritaire au proflt des actionr
naires, le Conseil d’AdministraLion pourra suspendre le
droit a l’attribution des titres pendant un ddai dc Lrois
mois au maximum
L’Assemblae Gen&rale dEacide de rcnoncer expressebment
au droit pr(3f&rentiel d6 souscription aux valeurs mobii
M&res a e’mettre en vertu de la pn%seme resolution e’tam
toutefois pr&cis& que si l’e’mission est r&alise’:e en France,
16 Conseil d’Administration pourra e’ventuellement I’eser-
ver aux actionnaires une prioritE’: de souscription pendant
un delai et selon des modalites qu/il arr&tera.
L’Assemblt’ee C&nc5rale de’cide en outre que la sommc
revenant ou pouvant ulte’rieurement revenir a la soci&t&
pour Chacune des actions qui sera &mise ou aegis par
souscription, conversion, echange, exercice d6 bon OLl
autre, devra Etre au moins egale a la moyenne des cours
constat&s pour les actions pendant vingt jours conse’rur
tifs choisis parmi les quarante qui pr&c&denl le jour du
d(zbul de lEmission des valeurs nwobilieres qui y donnent
droiL
L’Assemb1&e Ge’ne’rale donne tous pouvoirs au Conseil
d’Administration pou1’r&aliser ces anissions 6t l/aug
mentation de capital conSE’mutive, d’en fixer les modalittis
selon les dispositions ciidessus et en conformite avec la
I&gislation en vigueur ainsi quc dc proceder aux modifv
cations corraatives des statuls
TROISIEME RESOLUTION
(Autorisation de consentir des options de souscription
d’actions)
L’Assemble’e Genwale, apres avoir entendu la lecture du
rapport du Conseil d’Administralion et du rapport sp6cial
des Commissaires aux comptes, autorise le Conseil
d’Administration, dans le cadre des articles 2087I 3
2087841 de la loi du 24 juillet 1966 sur les socie’teis
commerciales, a consentir au b&nHme de dirigeants et
cadres (216 la sociae’ et de l’ensemble des sociaes qui lui
sont lie’es dans les conditions vis6cs a l’article 20874,
pendant un d(EIai d6 Cinq ans a compter de ce jour des
options dormant droil a la souscription d’actions nou-
velles de la socicEte’ a mneme 3 Litre d’augmentation de
capital ; les options auront une dume dc cinq ans.
La prcEsenLe autorisation comporle, au prom des bendi-
ciaires des options, renonciation cxpresse des actionr
naires a lcur droit pwfe’renliel de souscriplion aux
actions qui seront e’mises au fur et a mesure dcs levees
d’opti0115,6tscra execute’e dans les conditions 6t salon
les modalites prches par la loi el par la reglementation
en vigueur,
Le nombrc total des options ouvcrtes et non encore
leve’zes ne pourra donner droit dc souscrire a un nombre
d’actions sup&rieur a 2% du capital social.
Le prix de souscription sera tixe’ par le Conscil d’Adminisi
tration et ne pourra pas etre inlErieur a 80% de la
moyenne des cours cows aux vingt Seances de bourse
preicedant 1a date d’attribution des options.
Tous pouvoirs sonl donn&s au Conseil d’AdministraLion
dans lcs limites fixe’es chdessus pour d6terminer toutes
les modalites de 1’0p6ralion, Fixer les conditions dans
lesquelles serom Iixees 16$ options et arr6ter la liste des
be’ne’tflciaires des options tel que pI’EIVU au rapport du
Conseil d’Administration; fixer notamment l’epoque ou
les epoqucs de r&alisations; decider des conditions dans
lesquelles le prix ou Ie nombre dcs actions pourront Ertre
ajust&s dans les dil’ferentes hypotheses prevues aux
articles I7478 et suivaan du d&cret n2 677236 dL123mars
19672



Le Conseil d’Aclministration informera Chaque a1111&e
l/Assembleke G&ndnale Ordinaire des 0pc’3rations malisees
dans le cadre de la pre’sente resolution.
QUATRIEME RESOLUTION
L’AssemblCc Ge’ne’rale donnc lous pouvoirs au porteur d6
copie ou d’exlrail du proctas-vel’bal de la prcfsmte
Assemblee pour remplir toutes les formalitc5s de de’p6l ct
dc publication mgales.
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