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IkidllTl’c lyx’Ix'm c¢cn
grmul wrum d’ chm pnts

rum |l IL: nmmam c dc

Fl mdl unt puur la |’ call
xal il mdex luydutcrm
auxil m’cs dc la prcmme

I mrhc dc la cenlnlc
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(11 MI11I) cn grmupvnenl
[11cnlrvam x wment

Ics | mmux du Boul evard
PcriphCrigLlc Nora dc

Lynn. (I11VI 1"ZN |’ REPOSE
L'xl LICTUITIITIJIl"C a | mulcur
dc JIJ damla smCC
mecssnmai r ¢

(I"1"M International cl
chner Lnd " 1717 zuhlc, 1111dIC
al l cmandc dc (TIM
["NIRIZIVBlLZ, I'L'IlIIPUICII
Iv mlm puur la

LU N UL Hun dc 5 41 | oge
muns a ()1’ cschkmm siluc

(I 130 km au xud dc

M HLULI .

wehy Sm ctanchc G oup
dcman’ c Irs Il maux dc

I nndal i ons du Sky Centr al

Pl um dc Guangzhou

((anon) em Republiquc

Popul al rc dL’ Chnc. Cct

I mcuhlr 5cm |’ un dcs

plus Inmuts dl-Xsic ax’cc unc
[ mulcm dc HUSH m

Inl'l gnsc Tuyaul crics ct
Scrncs I1TULISIT'ICS signc
Lmwnlm dvcc |la

Smm nth, cn Al gcnc,

pour la I'cdlimion (lcs cn
main dc 3 stations dc

| mungec cl1 dos sysl mmcs
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dc | el Ccommuni cations cl

tel esurvcillancc, ccs

dem crs O an! notanmmtnt
réalisCs par CORI'S, socielc
du Qoupc. Ccs travaux
Sinscrivent dans la pnjc

de pipeline Al ar
Hassr/ Mel | .

7 Travaux du Mdi, et sa
filiale Grard, deaH cnt Ic
chantier dc |'usinc de tra
tenmcnl des dechets du

Syndi cat i ntercommuna

de la ré&gion d’ Avignon

pour |c conptc dc la

soci ac Novcrgi e.

7 ETPM en consortium

d/ cnlrcprises, 51gnc un
contrat avec El 1’ Congo

HHM HH

L3H | NUL' HMJ/ um 4f an x
nun! munugn :mm .h mMmyrw

IwtnigmJl mm( n x hm

pour |’ e'tudc, la consll’uc
lion ct ['installation dc
dcux plalclmncs dc

| bragc au | arge du Conga
sur I ¢c chanmp pclrolicr dc

N ' Kossa.

GIM DS i naugurc Ics

parcs dc slLal i onncntnt

dcs Chanps El ychs (800

pl aces) c1 Haussmann
Prinmcnps (650 places) a
Pari s.

U UIlIMI1!

/(CHHIL/HIKk HWL /fr' h! wx NMHuU lw 17
M tlimh h Um J ler

ma; mrviwn JH Hnf m Lawn MK
MN IWm I JuHmird /v Vhuunu
lizzuimmw, 1M J4 /HH '/
GIM I nternational signc

un accord dc cooperation
avcc |’ cnlrcprisc dc
mmsh’ ucl i on chi noi sc 88.

DG in parlcnaircs sur 1c
barrage d El'tan cn cours
dc realisation, GIM
International ct B8 cmisa
gem dc conslilucr unc

soci ctc comunc dams |c
cadre dc la nouvclic ICgis
[ amm sur | cs invcsLissc
ncnl s changers dans cc
pays.

7 La |’ilialc canadicnnc dc
GTM ENTREPOSE, GTM |

Canada, rcnportc, asso7

ci Cc aux cnlrcpriscs cana
di ennes N(n’ 1l hcrn

Construction, t'ilialc de
Morri son Knudsen (USA)
cl Strait Crossing Inc., It

contrat pour la conccp
Lion, la construction ct la



concession d un pom do

13 kmdc long, dcstinC a
["did 1’llc du Prince
Edouard au Nouvcau
Brunswi ck sur |la C016 est
(i n Canada

4EVMS TRI MESTRE

GIM DS ntt en service

avcc Lm partcnairc cana
dicn la ccntral c hydroel cc
I rique dc Saint

Marguerite dans | a

provi nce du Qquec au
Canada.

7013191111011 dc | a conces?
sion du Pont dc Szckszard
cn Hongric. CcL accord cst
signc cnll’c Ic Mnisterc
dcs Transports h(ngm s ct
unc soci ete mMmccssi nn
nairc consliluCc par GIM
International ct Ics

soci ctes hnnygroi scs

Hi dcpito RT ¢

Bcl onutcpim Lc conU aL
portc sur la contption, in
construction cl |’ cxploila
ra mMmmM7 W/ wn M

"1 UK nrrm

ill "uh MRCU V:

Hrlgw :m.m LMW

uncut

A /"4 JHIA xxu' ,,
nl"Hilell/M

I

._mr

(I'nk” x’

XIHHHHHI' 11 / - wu ,mp
[ion d un pom autmoulicr
sur | ¢ Danube au sud du
pays, ainsi quc sur dcs
sections d’ aul oroul cs dc
part CL d aulrc du pom sux’
me vingtainc dc kilo
nmetres.

GIM I nt er nat i onal

associc a |’ cnrcprise cspa
gnol ¢ Dragados, |’ cnpmitc
un wnrat pour la
constructinn du barragc dc
Panguc situe dans |cs
Andes au Chili.

7Entrcposc Canalisalions
Soul crraincs, associc a un
consortiumd’ cnlrcpriscs

i nl wnal i onal cs, signe avec
Transgu/ 1c marchc dc

I ravaux dc unsl nglion du
rcscau principal d alincn
talion cn gaz naturcl du
Portugal 1.

ETPM cn associ ation

avcc McDernotl, signc Lm
contral avcc Ham lton QO
Conpany Ltd pour |a posc
dc pipclincs sous marins
do 320 km on M

d Irl andc.



BATI MENT ET TRAVAUX PUBLI CS
FRANCE

Antilioration des resultals
dans un marche toujours difficilec.
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tion dans | c decl oppu
nmom dc dcux spCcialilCs:
7 105 travaux dams Ic
domai nc scolairc ct un
vcrsitairc OU dc nonbrcux
contrats om Cl C obtcnus,
ccrlai ns dam execut es
scion | a pnchurc dc
aMETP qui inpliquc non
seul cnenl | a construction
mais aussi I/cnll’clicn
COnpl ct pendant une
| onguc peri odc,
la rchahililation;
(ZTM BTP a dtvel oppc Lm
saxr’oir-t'airc rcconnu dans
la rehabilitation |ourdc dc
| ogcnes suci aux c¢n
mlieu habitc cl Travaux
du Mdi a realise plusieurs
operations inportantcs
come |la rcslructuration
dc |'hOpital Salvator a
Marseillc cl la restauration
cunplcte du theatre dc |l a
Mr a SGc.
R6habiliter le patrinmoinc
L' activiw rehabilitation dc GTM BTP a connu uncforlc
croi ssance cn 1993 dans la r6gion |l ew eAancc. Au
cours de |’ annec, GIM BTP (I renpbve 2500 |ogcnetnls
ci ans ceue region. Sur une dizainc d6 chanticrs, don! un
grand ensenbl e do 496 logcncnts (1 Trenbluy en France
cl cclui d Anarole France do 250 | ogenents ( 1 Nanlez'rc,
I cs I nvaux am 616 cxcgcutcss par dcs enu’ cpriscs pilows
par GTM BTP qui agissait cn cntt’ cprisc gndm e
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ment, genie civil elL fonda
tions sont en prongs ce

qui | ai sse esperer pour
1994 un ChilTrc d atTaircs
au noi ns mai ntenu neme

si 165 perspectives pour |a
fin de Yannee rcstcm

i ncertaines.

Cependanl, cette pre’vision
doit (3116 replace’ e dans le
contexts du rapprochc

nent entre les activites
BTP C e GTM ENTREPCSE

et de Dumez par apport dc

| eul’s secleurs BTP a une
nouvel l e entite’ Dunezr

GIM qui sera detenue a
parite’ par 165 groupes
GTM ENTREPOSE Ct

Lyonnai se des Eaux.

Dunez exerce actuelle

mem son activil6 en

France princi pal cnenl par
I"internmbdiaire de I'iliales
gu' el l es soient re’gionales
comt Durez || e-dew

France ou nalional es

come Chanticrs

Modenes, Ccs filialcs,

ainsi que cellcs de GIM
ENTREPCSE oper anl dans

ce secl eur (GIM BTP,
Travaux du Mdi d lcurs
Filiales), deviendrom sans
nodi fication de laur slruc
Lure des filiales de Dunezr-
GIM cl resteront concur
rentes cntre elles.

Les dei partenents grands
ouvrages de batincni 61 de
tl " avaux publics de Dunez
seront integres dans ccs
[(ul/m/Inn 1/115 pulH x nuulu , x pqu 11! |nlnthu’
11 111 IR mm ($11 I!)
["iliales dc 16116 50116 quc
Dunez GIM n’ ai 1pl us en
France d' activile opera
tionnelle direcle.

Les parlicianons dc
GTMAENTREPCSE dans | a
sectcur des fondations
speci al cs (Sol el anchc,
Bachy) ne font pas panic

de C6 rapprochcsnment Cl
resteront total cncnl mac,
pcndanl cs de | a nouvellc
enlim

Forlcs d’un canel dc
comuandes en progres

sion, cllcs devraicmvoir
cn 199416111 aCl1VvlicC
croilrc cl leur resultal,
apl’ es les inportanes
|"ESU LICl U’ EIHOHS CHU C
prises en 1993, s’ anelliorer
Hes netl eman

Ne serum pas non plus
apportCCs a | a nouvellc
societc 16% aclivites dc
pronotion i nmobiliErc dc
GIM BTP, dc Travaux du

11111111211 1/ 1-

1111/11 mum,1/4



M di el dc Duntz ains

gue |l a participal m dc
Duntz dans | a societc
RazelL

Le camet de commandos
appone en France par

Duncz a la nouvcllc
0111116 5131ch a environ
(u mlliards clc1l’ ancs.
Au lotal, lcs I'iliales dc
Durrezi GTM abor dcm

donc | annec 1994 avcc en
Francs un carnBl dc
commandcs | ol al dc

11,8 mlliards d611’ chS, C
unc pl’cvision dc (111lich
d al’faircs dc plus do

12 mlliards dc hangs.
Assai ni ss em en

et traitenent dc |’ cau

En 1993, GIM BTP a
realist; dlinpOrtrmts
chanli ers dhssai ni ssa

necnt

- la poursuitc des travaux
d6é la station d 6purau’ on
d /A ch ercs,

- le collectcur de dichy-
Labri chc,

1 la station d/cau potable
dc Suresnes,

- la station d’ 6purati On dc
Langon,

- le collecteur de | a
Deveze,

- les collecteurs dc la
Communauw Ur bai nc de

Cher bour g.

Cette activitc? $6 poursuit
en 1994 avec de

nouveaux chanticrs, en
particuliel’ avec dcs
socic’'tc’s du G oups
Lyonnai se dcs Eaux :

- lc collecteur du plateau
Sud-cst pour |l a Courly,

- la station d Cau potable
dc Cannes,

- la station d’ ¢’ pumtion dc
Bonneui |

1 la station (I’ 6puntion dc
Col onbcs,

- lcs colleclcurs de la
Communaul d ur bai ne dc

Chcr bour g.
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De grands contrats en concessi on.
Quverture a |’ Est.
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tradui senl auss

uverture dcs nmarches

| " Europe de |’ EsL

M International y est
iourd’ hui present de

(m operationnellc en
ngrie, en Re’ publique
leque, en Russic,

1t en poursuivanl dcs

i ons comercial cs

ni ficalichs dans Ics

:res pays dc cettc zone.
(UHf H HAUUI ) L/ UpU H M H, LI 5LW /HL/ 1
Les autrcs inplantations
traditionnellcs de GIM

I nternational om aussi cm
confmtecs en 1993

7 a Singapour, poursuilc dc
[/aclivite a un niveau
convcnabl ¢ de |’ agcncc et
creation d/unc 1’ilialc ope’rai
l'ionnclle GIlVLWANn Soon -,
7 au Vietnam ouvcrturc

d’ un bureau, dans |c cadre
d’ unc structure commune

au groupe Lyonnai sc dcs
Eaux;

H . . .-,- w .,

31 : :ylanenhwsupzku

J. uye inkl1l5x1-vei i :4

. .Hux. -. ,- -

(Mu
7 en Chine, signature d un

accordi cadrc avcc |’ enrcr

prise no 8 du nmnistEl'e des

ressourccs hydrauliqucs -,

, au Japon, inlensil’ica

Li on dcs efforts comel v

ci aux qui 56 sont concrv

ti ses debut 1994 par

| " obl cntion cn associa

tion avec dcs cntrcpriscs

j aponai ses, du conlrat

pour | a construction d un

term nal pour contcncurs

dans 1lc port dc

1 kmmiUHe /)17¢ 1THM Ui/ nmMw muHu m1H My xi H
Yokohama, |’ un dos tous

prem srs channel’s attri

bues dans ce pays a unc

cntrcprisc cunmpccnne

rau Chili, signature d un

nouvcau marche, |oujours

dans 16 donmi nc dc

| " hydraul i quc, pour la

construction du barrage dc

Panguc;

7 au Nigeria, msc en

servi ce progressivc dcs

installations d'ILakpe.
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ROUTES

Mai ntien des positions.

Dei vel oppenent de |’ innovation

ROUTES

(Cltu/m 4/(2//t1//L 5 ylmInxnn J: Inlnm1993 1992 93/92
Prntxpal e Sncw ¢

ENI' RL’ PRI SE JEAN LEFEHVRI Z U 078 8 85k) Zn" m

Total hramhc part gnupc dnm( ) . S (JTh 5 288 4,0 m
Frantc j 554 A (152 82 9.

Etrangcr 1 722 1 03b 5,4

Enl rcprisc j EAN LEFEBVRE : W ./, n W
wwwr | I x wmuu/ wil .. "/ "/ o [.." e o, JHII w
luinminfx MIW 1’ lTunylw Mum wxwww' Am Imamu KIM "1 n
mum

Ir (11111ch d’ar’laircs dc 1W8 allcignhant 0078
["lim cln isc Juan chL’lwm Inmlims dc | mw

a I mvexs laquch 5 cxcl ' cc ; V

kc kthl’U nclut pnul 141

|"csscentlcl dec ITkltlivile . . V

px'cmmt s cn (11nm

mulict’c du wru w, a V. ..

Ol plunme CL'ILII dclalllmc

pngl " ussrdcl:3ch _ , .

X ldwguc 55/ A purmatrc

mmrhlc, v dnmil’'m

dd | ai xus a marquc Lm

mul LIU 1J tl’ddLIl Sdm

la (HHCUHC dc 1n151llell UH

cwnom quc cn |’ nmmcc d

cn isnmgnc cNMpwnww

par la I mw lcnuc [ e N

dLi'l " cs inplanm nm

cl m ngct’ cx,

mnmrl dc |'ctmmgni a

mti nuc dzul gncrmmi cl (1

allcinl 3,4

Lu I"nmullal msolidc n

cn plugrcssim dc LI a

157 milliomdc I nmrs

[t m ui sam ne gmmdc

" Iguum dc gcslinn mam

nmcnl cn Hume ml v

["uxulm a vliv mdinlmu

mdl gx’ ¢ | ¢ |l uhl swnwm dc

| adnt c,

lhmxh u/mi 17t 7 " " )4 1. 1" J) Msm HHHM/ '3

9w

MNH /’

H JV.
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aux USA cl1 quc pres do

50 km d’ enrobcs drai nanl s
omCte ms cn placc cn
Espagnc par Prohi sa dans
la |"eginn d Avil a.

Pour rcnforcel’ 5a structure
(inancine, |’ Enrcprisc
Jean Lct’cbvrc a |l ancc on
mai 1993 unc em ssion

d cnviron 274 mllinns dc
francs d/actions a hon dc
sgnecription d' actions
(ABSA). Arin d dargir

| "actionnariat dc la 5mm
GTM ENTREPCSE a deci de

dc H CXCFCA ' quc parliclle
ncnt son droil pre'tbrntic
de souscription, gc qui a
Is’gCrcnmcmreduil (dc 58 W
a 52 WI) 5a part d/intcw
dans | a sociele.

L' opcralion a connu Lm
grand succw | am auprcs

dos am cns quc dos
nouvcaux actionnair’cs dc
a 5mm

Janncc 1904 dcvmi|l drc
"anrich cn ancc par
"accclcratm du

)1 Qgramt aul omulicr cl
war lcs aulrcs cl’'l’cts du
1l1am dc rcl ancc gouvcnt
ncnlal mtic cn 1093 nais
C nivcau dcs conmundcs

dcs collectivile | malcs,
res gns clients do
"induslric mulict’c, CS
cncorc ntcrtam

Al ctl’angcl’, 1" acthcntm
d’ un mmpl cxc routicr au
Gabon 01 | a deval uation du
" mc CFA aumml vmi scm

bl ablcnrtm Lmcl’tbl dd'a
m’'ablc 5111 Ic nivcau

d uclivilc mdcs I’csullals
cn Alriquc mais Ics pet’s?
pcctives |’ echnL bonncs
aux USA, au Canada cl on
chuhl i quc Tchcquc c
devmicm s’ anwliorrr on
Espagnc.

A plus long lcrne, lus
bcsoins i mpnrl ans
dinl’l"asll uclul’cs Ihll1id’'C
ct aul onulicrc on France
ct cn Europe, |cs capaul cs
tcclmques d EBJl. cl 1c
dynam snt rcllcchi dc

son dcvcl oppcnenl a

" A rangcr 50m aul anl dc
gages dc la cruissancc
|"ulntc dc son dclix'ilc cl dv
scs resultals,

Quel qucs r6f6renceb

En 1993, |’'Enu cpl’isc
jean chcbvrc est inter
vcnhuc sur dc nomnbr cux
Chanticrs roulicrs c

aui orouticrs cn nt’lro-
polc, parm |csqucls :

| ¢ contountntnt dc



Canbz’ ni, |l a rocadc dc
Lillc, ccllc dec Corntillcs,
la msc (12 x 2 voics dc la
RN. 249 Nunl cs- Chol cl

| a devi ation sudicsl du
Mans, la ntadc nord-

oucsl dc chncs, 105

pi stes dcs 061 Op0Ol1l t5 dc
Dillard A dc IViontpc/licr
la dmu’ alion dc Bluyc, lcs
boul evards CXICl’icurs dc
Li noges, Ics miscs (1 3 on
5 voics dc sections sur lcs
uut oroul cs A, Al10, Al

cl la Construction dc

| rongons sur lcs autor
roul cs AS, Al4, Al6, AZ20,
A28, A75 ClI A821,
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D autl’c part, Enlrcposw
Mont al cv a poursuivi b5a
poliliquc dc churilc cl dc
qgual itc 50anan par un

i mpor| am programe dc
formation inlent.

C cst Egalcntm a ne
acccrrual i on dc sa

dGmarchc qualite cl chu
rite qu a prochc Delattre-
Levi vier cn 1993,

Ellc a dc plus continue dc
tisscr avcc 565 clients do
nouveaux nodes

d’ echangc ct dc compl’ e

0 hcnsion pour mlcux
prcndrc en conplc lcurs
cxigencw dc lcchnicite cl
dc disponibililec.

Ccttc (M nn, mwrach

par la I'idclitc d un
Ccrm m Honbre dc

grands clients, a pcrnms a
Dclatlrc chivicl’' dc
conscrvcr cn 19% um

" Csullat d cxplmlation
ncttcncnl posilil’ malgrc
umremclion d aclivilc

dc I"UWrdl’'c dc 10%

100?, a aussi do ann’
Dclalll’c chivicr |"annCe
dc | a noderni sation du
site industrial dc Saint
Amand | ¢cs Eaux nu ma

nicl ic, pitil abriualion c
conlmcs ometc |’ Cunis
sur pres dc 100. 000 nZ.
()nl ainsi th anctnagcs UH
alclicr hhnc dc 4,000 1112
cl Lmatclicr dc 10.000 n¥
pour |cs fabrications cn
acicr allic, haulc pl’cssiun
afin de repondrc au m cux
a |la denmands dcs clients.
L’ anncc 1003 a clc

mar quec par un ccrt’ain
num n’ ¢ dc |’ calisations
signit’icalivcs parm

I csqucllcs lecs | CSCZI UX dc
| uyaul crics auxiliail’cs dos
ccntral cs nucl caircs dc
Chooz Bl cl 82 ct dc

C x'aux, l/inslallalion dc
Mont al ev :

| a performance

techni que au sewi ce

dc |’industric

Apl’es la r6ali$ation d un
pal onni cr ci/unc capacitC
dc 2.000 | onncs pour la

m sc on place dcs piles du
Pom do I n Severn,

Monmi cv i nnovc avcc un
portiquc hydmuliquc

te' | cscopi quc capabl e dc

| over or deplaccr dos
charges do 120 tonnes

dans dos zones difficilcs
d’ acces En 1993, cing
Op6rati Ons out 6136 ntndcs
uvcc succcis (1102 Peugeot



(Mul house ¢ Mont becgl i ard)
cl chcz Pannovosgcs
(Rcbczvillcrs).

Unc activite’

sout enuc au Gabon

pour Fri edl ander

Pl usi curs conn’ al s avcc
Elj’ont marqué |’ aclivitd
de FI' 1’ cdlandcr en 1993 nu
Gabon :

-fabl' icalion cl nonlagc
dc |/ apponl cntnl en nar
P62 (500 tonnes) O dcux
Chanlicrs cn broussc,

0 anwnagcntnt du ccnu’' c
de production dc parole
brul (I Coucal cl (1

A vocct tC



I NSI Al'l Al ONS KT

MAI NI | NANCI | NDUSTRI FI LES

25 734) dc |"urlivild (1’'1jnlroposc-Mnm cv

rallisdc (Inns |c nuclEuirc

[ uluwiInm Isl ("ImMic, uppnmvisionm ("21(mslruil Im
[(N-uux (Iv (Hululcelm (his Inilinn'nls (luxiliums (lus
unlnlimnmivrlilm(lv ("Inm ("1 GCmux, IL ull’sv
I"vhnscnblc (lax lumulvrius (lu Inilinme’ nl ."S()()ALITV()X(I
Alum (mc, punsuil Id Ivulisulinn (Ins I("Mtlllx (lv luvuulc
mas o! n/uipvnvnls mvumu .wrcs (Iv I"usim (It In

[Tugm (1 num pluglnesimviwl 51-5 inlvrvvn/ium sur
["vnswnlvlic (Its .s’ilux’ nmlcuircs,

Munl ul cvussurc’ I mun’ 1" lunas(1/ (1" Im2u/’t’.s(l(wvcx
[umunl 1(ts (111015 unnucls (lax wnll"ulw ll)!
Infn-Tmw I ( I (ImMugm/uum 1 (-1 mu! (-1) oeuvre (lu
Inulcticl .sul” (1W("lI"vnls silos,

Dcl al trc-chivicr

dcs cnsvnbl ¢cs ndcani qucs CIC on main

14's ("m/n’ Ivmit’'s mulli nCll’ c/Ls (Iv UCTU (I"GLL"VMI"ViL 1" 1(lI
pcl’mvlilvnl (Iv runuw uir, unslruirc ()(I mi/ic'r cl THQII'C
(1l ex’ploilulion (/CS equi pwmnls nCmi qucs uul onrllisvs

10/5 quc .’

[1"lude, Tu l'culisulim ("1 INmMn (1) scrviw (I(-

nnchi nvs dc ui hlugc uul onmiquc (Its , mnmux (Cd),

nigms (l1'tlsc cnscnes’ (165 usincs ()(is (It Kiev (1) Ukraine ¢
Saint rlk’lvrslnnug cn Russia

In mccpliun, Tu /211)1"iul/m cl Ic nomugc duns lu mur

Nul dmm (lu Louvrv (IL dcux mmr’crlurvs basallanlvs dc

3,5 lonncs pour la Sari, assurunl It’'s landions prisc d uil’

("I issllv dc .SCUHI | ZS,

(ch Hycrms (10 production pour SAT ("1 1'il’ Cslonc,
W WM
f M 1w

HL ulvvlIn x Il sukx dv
Imimtum (iv pmunm
[1gllt’x pull! ITTTKNUM L
LI " usmmgv dc mul vivnl X a

[ nl I mpuur SKI anw gm

lc umMm H wvnll ' gn' |lw
ggvm i a- dc manmmec

munmi uc dc | x- nwnhl t

Lit L2 I"kllInm 11U dc
RL-uhxl cil pnul 1d (RR

Fri cdl andcr (I m-ggmm

um dugunvnl ul m dc /

dc mm k hlnmc dkl Il alrvw
nmglc Id 1111 x111 x Ithl 1L
MimpnmImnmll gm a

um deUk"HITTTHH I npm

Lmv d(- ImImv L xpm

1.1 nmmcmw a [ UPIU

VWWHU : 111 dc | JulIVIIK
Un kITYt"INTTkdITUH (1 d(-
vngyl gw n-Ix 1w I nym v

max | VIKIelan-x vl 1.1 num
mgmi ul ¢ gum nun

dex .lppllmmm 1Imm v

mu lunt cl 1.1 x u’ ugcnc
[ATull (IVIrllulngmva
vlvvw Al pres alt w nu
LILSNdAIINTilHL PIITIHIIMIU
ncnl ddnx | ex pays .lIn

nx ml LI smiivliv (ix!
Inmanlu- L'mMnm um

LI Twm  kkmwrun, (| unmw

vinl L- pui xwl | cunnu- uu

(’(my) cl on Angola Lcs
LCHHMKITTUHH S sur ws

npl unl al wax dc |a dcvu
ualm Lin (mm (m



dwr cmcm |’ claliventn

HM L- m

(1 mimulurv du B1'P a
(-nlmnc Lhe/ MIls ne

m xxc xL-nslhlc du chil’l’'rc
(i“allalrrx , wpcndunl, 1o
vxullal a dc prcscrvc.

Apn-x I m xuucs |’ cnportCS
uu Jul NHL |"vnlrcprlsc a

LI CYCl UPPC xL-x VL-nlcs dans
1c sud L' x| LIsldlqulL’

| v xntur a unnntnuc

IVH mu Lmulrlld dc

mmdm w L’ H | vgerc
prmgrcssl nn par rapport L1

w ul da- lglnncc prccc

dvnl ¢ Mam augun six m

W

dn- I"Upl’Ist dc I imc inssL-
mm  ndm ncl 11C . x’ csl

vmmxc nnmm cslc on

| |ane

kk-gmui dnl, dcs uppmilu
HILN NC plk?w mt i1l

[ k- xpm hnmunnl Ics cl’'torls
mtlvs cn | WH scrum

prmu’ Xmas

Immunis rcu’ an dans (c

ul nnfmt . unsi quc LI bunnc
Juidpldllun RIL'5 Ml clcs dc
la hmm w aux mmdilinns
m’'l’ix ilcs remunlrem on
H 1mv cl ch’ pcl’slwclives
nllvrlcs par unc palcllc dc
scl’vms a |’induslrw dc

pl us vn pins ulmclnppcs
LIUYIU CH pcrncllrec UH
IVHIlc mamicn dc |’ acl
x"I'l'v d UH nivhu conm

mhlc a cvlui dc 1VB
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E LECTRICT

Des difficulte's maitris&es.

ELECTRI Cl TE

L'l mm du/ muus ynH I lum Jr /1. 1uu; 1993 1992 93/92

Prntupal cs socictcs

GTME (2) U37 1 (M 0,1 "n

HERLI CQ m 32:) 377 .33

SCLE Mb 3118 8,8

CORI S 222 200 7,8

Total hranchc par! groupc dun! . 2 ($35 2 045 0,4 W3

France 2 334 2 3502 1,4

Cl ranger 35m MA | 22 Kn,

GIMEMX Hm2 sz 92" Mnpw 1 r 3 Hic'm'm JJIJIIMH]

[A3r’ . " 1lr/CA 251 ()X 1lmm mLu Wm MUIMHH MIN N/ Il /1 PM3/3/1ler Inn Ahw3%M "1r
m"

mmm /I /IMHHtH-(y" k Hxl I"rut 2, m .mnm2 Wi W21 3: r,",wll Kvn 7K
DUONRmM(MnJ./I.HWIH

Apl’ ¢cs unc mmtc 1002 H ouu-c cm 10% I rcs

marqucc par un mnur a la allcclcc par |’ nx’ n’ onnc
crmssancc ¢l 4 dos x'csul nmcnl LHHKHC ddns | miuc

tats posins, I'Llclivilc dc la cllc a gx'nlucc Mil gx’c dc
Bx' anchc Elcrlriquc s/csl I nms bmts vahrmanccs

dc (crhlncs dc 50x Lmile

Cons GIME, Sglc ct Shug

la me ILIihlc (mMmmc cl la

degradati on dcs nnr’ gcs

dcs lilidles Ilcrqu CL Pulc

qui i nmcw cnncm puur

" CSSCHHCI dam | cs

suctcurs dc |’ ndush’iw

()Ln’dc I cx plus Inuhcs par

a nctcssinn (sidex’ urglw,

w |’ nchimc, aul mnhllc)

um | ourdvnecnl paw am

cs I'csullals qui, nman

muns, rcxlcnl | cgercenenl

EmlilsS.

<rrQ W

..hrnr
1. 24.44
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[ n” hphunhm xvxnunuw

| MVHLI QWU X' Hxnhw m
ngvm wEL JUNVHHIK m
nrnw X 5h H am pl wmm
HVHHIT JV " VWNHHH xI | el X’
xI'm Iwl mmmu | nmhm

Hun lan nmmHmM’ .I"H
umulm THVH T U | HM
Hvl vim

.11,4L1 anmir JIMVH e L1
ligzmMn m HHEHHH L' H
112 11 ()l w:wa .mu
(I VHUM qui vithvimui wi n

nt’ prrom | 1 Maya L1
?2.1th TxImvlvlilh .1

n Hhm nmnmmhyv

X

JLMgh LI nm x|l w Hm x
Hawmvnl xMm h- x

mmin HmHMellex |w
W x-mu' llutw 1ln x xlk’
mm nnl au m nmhl nw
Mux K unplvx gmw J | |

gl mhlv JV MH N ngnpm M

J mmmw dv |viw H 11x
t(VHVIJIH

| wHmMvmUINvVL XM’
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Xiv LI PHN: I KNNI Ul W kil
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Sncc, spccialiscc dans

| Cclairagc public ct lcs
rescaux dc distribution, a
conti nue son devel oppw
mem avec |’ oblcnlion d un
marche d’' cntrclicn dc

|’ Ccl ai ragc des voics

rapi dcs du Val d’ QO sc cl
d’ un marchc dc Lravaux
ncut’s pour la ville dc

Vi ncenncs.

L/activite elranger, qu

I cpl’escnlc environ 15 Wi
du total, a dc marunc par
["installalion dc Iigncs TrCs
Haut ¢ Tension en Al goric,
en Espagnc, en Indc, au
Maroc st au Rwanda ; |a
pose dc cal Cnaircs pour

I cs chcmns do for du
Luxenmbourg cl du

Portugal ; |a poursuitc dcs
travaux d' elcclricilc ¢
d/instrumentati on pour Elf
au Gabon, au C(ngn) cl cn
Angol a ainsi quc |c dear
rage dos Il avaux dc lrailc
nom dos residus pelnmicrs
pour El mu Congo cl au
Gabon ¢l la Italisation au
VCnCzucla d’insldllalions
d ccl nchani qucs dans Ic
domai nc du gal ct dc

| " hydnCl cclricilec.

LC caractcm pnl knd dc | a
crisc aducllc a antnc Ics
dit'igcanls dc GIME a
decider en fin d anncc
1003 dc 10c5l 1’ uclux’cr cn
prol | ndcur la branchc
clccll’iquc.

Ainsi, Polcl, apx’Cs absurp
[ion, cst clle devonuc
deparl cntm dc GIME, ct
Hel'licq cl GIME |’ usiun
ncrml au cours dc

| anncc 1004.

Cch fusion, t'acililcc par
["OP/ X |"CLISSi C dc One

| ZNTREPCSK 5m Lm 11lcm

du capital d'I lct’'licq, ct
accwnpagncc dc sinplil’
cations Llcs slrudunt cl
dc la misc cn cnmmm dcs
conpet ences techni ques cl
humai ncs dans |cs

domai ncs operationncls
pcx'necllx’a a la nouvellc
sociclc, qui pt'cndl’a 1c
Ilmm dc GTM |, d'abordcr
1094 avrc dcs |’ urccs
nouvcl Il cs fl dcvrai
conduil’c a un nivcau dc
z'csul lals plus ncttentnl
posi m

[ wuf uxni x mm

La diversitc

des activite's de la
branchc e’ | cctn’ quc

GIME a OqgllipL; en qucm e
nmois 105 4. 000 autobus



de la RATP d’ un nouvcau
syslmc dc |’ adioldld
phoni ¢ du rdscau dc
sutfacc RA TP (1
rcssourccs pmtagCCcs
dcslinc; (1 ancgliorez’

[ /cxploitalion du ré&seau
pari si cn.

GIME a Hm a |l a Sagcp

I cs travaux dc la station
dc |1'C cvagc d/cau dc
Surnclin dnns | C 200" "?
az’' rondi sscncnl dc Pan’s.
GIME s’e’'mt vu conficr cc
nmm chc; pour |’ cxdution
des lots e'lcctront’ ca-

ni quc, 6lecllicil6,fontai-
neric, groupe 6l cctrogene
m nsi qu’ unc participation
61 | a construction du bdti-
ncnl . Esthetisme,
enconbrcment r6duit,

i nsonori sali on poussc’c et
automul i sation totalc

sont |lcs qualilds spc’ci-
fiqucs dc cctte station
urbai nc qui alinmenlcmon
can potable 1/89 710 dos
usagcrs pari sicns.

Sclc, en groupcntnl avcc
Penn’ cpri sc bei ge

Engcnu, a achcve pour

| 65 chem ns defer qucnr
bourgeois Ics tl’'avaux
deleclrification de |la
[ignc Not’'d, sur unc

di stance do 104 km



OFFSHORE

Une ann(% e exceptionnel |l ement favorable.

OHSHORI :

(Mn AHWMXx J’HHW' . 14 mun .r 1993 1992 93/92
Primlpdlcx mu Ma's

lil"PMCl lilmMex J (H I (:55 15,1 W

DORIS 11/ 1:53 14,2 'h,

Total hmm hr p. 11l grunpy dun! 2 (M | "I | h 21,8 W
Hmc | O NS

Umgm 108W1 707 22,4 uh

LTPM

v IMALIT" e pllh 1W,

d!l IPMk1 LI IkHnlIHIIF

SwW nmumy L'H 1W

gm a UH Ilcx I m nmxmu

diILIHIIU

IL" LIHIIc dlIlhulex x L' xl

clew LHIM'I th (lunmpy d

L& H mavam dc | nmkx M

prmgr cxwm dv pnw dc

3-3 pd! nplm’l .1 IW.
(Jukm ALI x NMH d'allanm
(:vu- Imd” 1 IPM Il a

(It I mxv Hr I hm x Liv
[rx v [(NU T WN,
((rhlrrr altbH m nt

at mmm ul wn d’ cnvnnm

m pd! nmppm (I Lk’ 11l LIL
IW, dvjd I'mxmi | n |
wnrnl pmim Il amm
[nm(lv 1 (JU Imhnnx |e
Hmm

I ("x MMAM dn’ LLN ptrlul’
Hrmvx xtm i’ LNIL" gN I LN
myncx qu’' n’ n WM

Mm muuu LI mu’ xI | xxt

[ HCH Liux LH NI MQH LN
pdt’ ul wrcx rmtamurm
mmu Liu Nmid cl m

xmgm, damwily
dunmy11-34nmm Flr’ ol dc
(m | mwmd’ 1c Mn
M

hwm Mmncmvm Mo

nmmmm dc | dxxnmgm
tumawg M DCl ' I HHH gm a
411mm | ax Licux pal Ic
mum a dudm 1w 11nmm
hililcs dc L1 rcmmptr ¢l du
1&1 rcmh’ ¢ pl m pcrcenm
dk’ 17 ULI' I Urcm LRW upcm
(mm ddm dz | mnw
mrhl i um . mx L1H wum
pvimmumdc la gmilc LiU
pmdm IH 1V Au kllvnl L'H
nmx’ mu lcrml A He

clalwil gmLl Im’ "qgc 11m
Aux L1 pnt dam um
xL"I11TCwWIl new LIV 0 kmdc
prchne cn nmu dll I dnic

I vs I nmux du | chmm dn’

[ x"I'mg; vn 111m nnl
pmgrcm 1’ dpl dentm

[ (u amvmunl A Im 10%
Mal | xupcrmu’ xi TU Un
ncrm de’ 1H m I I ms dc
dol I'dl’x au mm prntl pal
lcldlil a do I munx
supplcnecnmi |’ ¢cs a cl u-
sigm cn luillcl 10%

ans lIva mMmcs gcx’ ccx par



ETPM la plus adivc d cle
Id mul” du Nmid, OL1 IiTPM a
mul atmenl pnc pour Ic
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(IMIIH . luume/mgr J: HmMy' ;-..lunr wu- nwmn x | HM

n"d Gais Eircann 204 km

pi peline dc (30 centir

itrcs dc diantlrc cn ncr

rlandc.

1 chil’'l’re d aft’aircs inpor

1t a Egal entnt Etc 113a"

C en Afrique pour EII",

i nci pal cnenl au Nigeri a,

Gabon et en Angol a.

Le Moycm Orient cl |’ ndc,

(3365 par MchrmoH, om

cu Ln hon nivcau d actir

vil e, avcc notamtm

" cxeculion d un cunh’al

i mportant pour Saud

Arantn en Arabic

Saoudi | c.

L’ anne’ ¢ 1994 vcrra la rea

lisation dc contrats i npoxt

Princi paux contrats obtenus en 1 993

dans | es zones ge’'r6cs par E TPM

En ncr du Nord

- cnrobagc Cl pose dc 3 pipelines do 35 km Chacun pour Elf
Norgc sur Ic chanmp dc Froy dans |cs caux non/c’ gi cnncs,
- pose ct cnsouillage do 168 km dc pi pelines dc divers
di anmetres pour Hamlton O | Conpany sur |c Chanp dc

Li verpool Bay cn 11101" d'I1’' I andc,

- pose cl cnsouillage d un pipeline dc 7,5 km pour Mbbi
UK sur | c chanp d Excali bur,

- pose d unc conduil c double par |c procdde’ Intcrpipc do
22 km pour Total G| Marine sur |Ic chanp dc Dunbar a la
latitude dcs ilcs Shetland.

En Afl’iquc :

- pose de dcux pipelines dc 13 kmcl 9 km pour Elf
Gabon sur Ics chanps d’ Aon - Grondin - Candl e,

7 contm signc’ avcc ElfCongo, cn consortium (\Wentw
priscs pour |I'ingc'nicric, lafoumturc, lafabl’ication, Ic
transport cl I/inslallation dc dcux plal cfornmes defonge
au large du Congo, sur Ic chanmp pdmicr dc N Kossa,

- transport ct pose d bkincnls d/unc plalcfonne sur Ic
Chanp dc Panmbi cl du tripodc dc torchc sur |c chanp dc
Cobo pour EIf Angol a.

rams obl cnus en 1903:

pl atct mts du chanp dc

N Kossa pour Elt’' Congo,

pour un nonant dc

| mlliard dc francs,

posc (it 108 km dc tubes

dc divcers dianctrcs pour

Hami [ ton on ntr d’ H andc



dans | a baic dc Liverpool,
mm UH nmomam dc 550
nilliuns dc francs,
platct’ orncs du chanp dc
A’'th Done au Qatar pour
Qatar Gas pour un

mranl dc NM nillions

dc Hangs.

ais la baissc program
1160 dcs imcstisscnenls
dcs conpagni cs pew)

iCX' CS en Mer du de ct
Lmral enlisscncm | cnpo
mre dc |’aclivitc cn
Afriquc nc pcx’ ncltmm
vrai scnbl abl cntnt pas

d allcindrc cn 1994 Ic
nmvcau cxccplionncl dc
chil’h'c d al’l"aircs ct dc
regul tat dc 1003.



| NGENI ERI E

Situation redressee.
INGFNITi R F

KiwmJJHVH X m
IHpmuymu mu Ik 'L

ING HU7 vl IlImw

| NGEROP

1993

H(V

1992 93/92

"Wl 4,1"n

In dviw June nmmm Hm
IL"slm INNmullImliv lulll
uu lung d(- ITkmmv, Ik’

[ cgl nupmunl LIE sl | 1 ul
LI"INT I Rx 1, upcw ml WM
kminmnlu pnlv INL.1 RUN
["axmu MITUH nu Sulrmd
[ilLIlTval” pH W". xLIIh R
sum Immrw L-1 lvs
ullmlx dbL- PI"k)L1lleliVIIk av
["VINM W c nlex (-qul pex (m
"HHHM Liv Ivlinmux' cl (1m
v lal x 1mm hmdn- |’ vgm
[11nv

I kn tullxw (H khl HH
(1 alhmm | mduil lcs L-11L-
dimmn IM dnmIIL tl
(Immmnm (lv la LHHIIIM
11mmp. 11 nulmv 11Tt QUIL H
(Iwummx L 1w (" H mam

(7 Ixh’ kI UUI " I HHHLNK! k* qUI
pvimm X

(:ImL AUX CH uh yngdgcx
dcpmx quel qum M | HPN, 141
IMI (-1mgnmyllmucc
dnul uncm mu m wux
[1"dl I dHLt LI’ expmmm’ x L1
M cncm pngr wxc

ml ranmp nmm oL

x"cxlw munmy ct pnii

1&1th dJns 1c dnmai m dw

m | uxl rudurcs mals CHL' d
clc plUs mt’ mtw nm

mm du | MJmi @ 1w

xm rs du | mhnmi

ImMLIsncl d L1 pnmutm
[mmhlImc umI1Jll

| WCLIVU d ne gundc

hnhl mxc al um quc L1 rud
tumchm mM | wc dam
ImhUpl I dLH Im I m | ntnb
Imm 1lc . XIlmmmxiv LI
[LNM cl wux 1 Uxxgr

k LITIIIId lecl dc

Murmnd m RUPLHWHI HU

h hul uc nm Hrugun’ Km
dvink uln” 1 k’IL" 1W ct Lm
1101lanqu umm .1 dc

nm u pom Mum di m

[ mpqum hntcl K1 MIHC
fumgvnlcriy L135 menil a
Hum Hui usl x’ I cll cx dans 1rx
scdvns du papm, dc la
(12rm dc la pL' 11’ UChIIN U
d du pncumal i quc

Li cmvurc |etl’ cnwrym
dcprlnmce. 1 NGEROP r’ cstc
munnmm mm dam | US

dnmamns dy |’ cncrglc

(genc LH 11 dc centmics

| x
LI



lhmimulms L1 |’ uxpm | avcc
GEE Al _xl hmm vl dc
lullshmic nu ne mMlalm

m nm cwnpl anc s’ csl
HNJLH w ne Sul r’ vsld

Wi km | mmc N' Knm puur

ill Kmlarge du Congu
realism pal ITITM cl aw
le’b illlkllL dc Swl’cxid
Li I MI'NI| REPCSK C
Mnt/ (pldlclmnu s cn
Mum 11T Twrmcl Hull)
NUI " RUP dcx’ cl uppu par
lean’s L1HU Llcmiitv UHCULI
"agml ¢ dans | a prom

km dr |’ chi mncnrecm cl



SEEE ct les infrastructures

- optimsation dc I'ingeniel’ic du pomsur la riviCrc Severn
cn G andc-Brcmgnec pour 1c groupcncnt d’ cntrcpriscs
LAI NG GTM

A acheventnl des c’tudes du barrage cn b6ton conpact6

au roul cau dc Petit Saut en Guyancfmgai sc pour EDF

& dtudes dc VRD ct d’' ant’ nagcrment dos ilots pour | ogew

ncnl s el bureaux cncadml 1a grandc bibliol hc3quc pour

| a Semapa,

0 dudes dos infrastructures du prol ongcncnt du grand

axe cntrc la T616 Defense ct |’ autoroul c A86, et de

| ?changeur Al14- AB6 pour |’ EPAD

0 dude du nodul o d’ 6changc avcc la garc TGY dc 1/0610

port (16 Roi ssy-Charlcs-de-CGaulle (tmchdc TGV- RER

ouvngcs d/art divers, b&(iment voyagcurs et |ocaux tech-

ni ques),

- nmuimse d oeuvrc du port dc plaisancc dc 360 pl aces dc

Dielctte pres dc Flamanville dans Ic Nord-Col cnlin

- eludes de la station M5160r pour la RATP Ct dc la

f(mMn- ("L nmAlp Id lul/Ixulm Alp HYHUUM J: ,0 ,Unmw IR 7a a L 1.1md IW IV & COUWC
"1 UFC (16$% VO CS SNCF (167115 10 20110 (1010 G H C

raitenent des ordures Lc decloppcncnl a d' Austarlitz, pour |’entreprisc Chantiers Moderne
S.

nagEres en France cl a |’ export devrait sc confir

ranger. ner avec en particulicr la L'Hdpital des Arme’es 5, C amart

30 Irsuih Fla mo)? A

| LLcLL Lua Cc nouvcl hopltal dc type nonobl oc d/une surface tome

/ 4V 31 vai lion avec |lc 01'0an GTIM, . . O

nnee 199 sua | OL 3 i do 80.000 1272 rcpartls sur 8 nvcaux, aura unc capacnc
1 0110 )1") if" O ) ENTREPOSE wour lcs .

7161 ILu L dflLIIL i do 566 nb.

Ir "ino 311i)1'i)lie a Gands )ro'cts Il'inlcmar , . , . . K

| at LLCUDI J c INTER G laurcal du concours organi se par 10 Mznslcrc
iman at au scctcur lional

dc la Dc’' fcnsc, cn association, avcc Parchitecle

ustrlel mals CHG dcvrall Mtrofanojfct |e Cabinet AART, a 6te’ charg6 dc
nmi , , .0

satl slal sanu Ln LL qL Icnscnblc (165 eludes el du sumdc realisation. Cc!

) " )S0Oa_0. 0, .

cane IL miraglruc hopllal des A’ necs qul portc |Ic nomdc Percy, grand

0O0i O0OASOOS, ., , .|

5 aVCL 1L d and ntdccm dcs arnccs de Napol eon, consunme 1 unc dcs

En Om)ntS 16 I. ITbw (h . XHIHIIh/IC, . . . Am

336 C Ca WVWW 10 WWVN, ,, plus grandcs reallsatlons hospllallcrcs dc ces dcnlercs
On pal mmm (thu annccs. Son ouvcrlurc csl prc-vuc pour |afm 19940

I dc | aeroport dc

55y, nouvelles |ignes de

m autoroul e Al4, SCOBAT ct |es nusees

ct MJUSE pour les Depuis le prem er concours international gagnc’ avcc
ltsde-Seinc, ...) el 10 |"architcclc Criani pour la rc’alisalion dc I/Instilut dé
il oppencnt dcs transr Recherche sur |a Provence antique a Aries, SCOBAT est
,5 en commu n dc 6gal cnenl inten/enuc avcc 10 11161210 al ' chitcctc pour
Jince (me'n"os dc I/H slorial do In Grandc Guam O Pd' onnc ct avcc Ics

jeaux ct dc Rennes, architectcs Cnix cl Mrel pour 1C Mus60 al’' ch6010gi quc dc
dway dc Grenoble). Saint Romain cn Gal, cn bordurc du thncfacc (I Viennc.



CONCESSI ONS

Pour sui te du dé6vel oppenent
en France et :31 |’ & ranger
CONCESSI ONS EXPLOI TAI I 11 ONS
(lumilthu/n x mu/IMmx mMM x/
Prunpal cs soncl cs

(DVIRQU | ' F

| "arm dc sl all nnncnetnl

cl L'unll alrs hydl "k)LITKTII"ILITIL' S
SEVERN Rl VER CRCSSI NO
Total |uanchc part gnmupc donl V
r mn (c

FI rangcr

rq,

GIM DS

GM()5

GTM ENTREPOSL . -

1993

3 2513

307

292

I (156

| 543

I 13

EXPLO TATI ONS

1992 93/92

2 857 14,0 "4,

343 7,0 ' 70

205 42,4 9:,

Il 490 1 |, 5"1)

| 415 9,0 5%

75 5f), 7 (5.

Parcs dc stationnenent

l,c bilan dc 1"Mn’ilc puns
dc sl ationncncm

nmcdcs, gcrcc pat" GIM

US, d clc daml’cnscmhl w
sali sfai sam

Il anncc a dc nmarquee par
thu cl’tul’c dc six
nouvcaux nuvngcs, dcux

cn province cl quatrc L1
lhu'l's, parm lcsqucls Ic
pan dc IW/CI 11V xIm

Chanps FlysL-L-s cl ILI gum
Il aussnumm Pri ncnps
[LWVIUH UH Ldl’dLIU "’ C
cxu’' ptlonml

m kul I curs, x nmg cl ml nx

uni Lily cmancx aLGs L1
mpllalc cl quam mtx

suns nnuvcllcs nlw cmlcs
dnnl LIk’ LI X cn pnwrcc

Ic nmMinc :va oningcs

m mum dc mmsl x’ uum a
Atlcinl Lmniwau I’L L U’ LI
mu nrull 1Inmvn (Im

fre e e roreerre e (e rrrrrrcll Llu
[ (NI.

mmc a um | rMmm

mai nkc dcx LILITMIITSLKN
["L-xplmMulm (Its ()uvngcs
(1L-111" cxuxl | cdesx’ cxul l al s
w | slal sunx nmal gl ' ¢ unc
wlailu ImxwdlL la
["cgm HM | UH Lauscc par

¢ x dlunllxscnmcnl chm

mu

[mxlullmMm cm 19% do
umtmm cs dhl’dl’'c 1'cglc
nmalrc (M quc la salu



al um dos hcsnms dc
ccrlidnecs VITIL S I’ cnden
WJ pl’ mhahl cs, mal grt dcs
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Les prc’zmices du redemarrage.

| MBI LI ER ET LO SI RS
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RAPPORT DU

Nous vous avons convoques en Assenbl es Gen6ral e
conformement a |’ article 32 des statuts, pour entendre

| es rapports de votre conseil dladmnistration et de vos
conmi ssaires aux conptes sur |/activitc': et |les conptes
de |’ exercice ayant pris Hn | e 31 d6i cenbre 1993.

Le Chiffre d affaires de |’ exercice s/est eleve a 28 779 nmil -
lions de francs hors taxes au lieu de 28 060 mllions en
1992, soit une augnentation de 2,6%

Exprine en part du groupe (c’ estawdire en prenant pour
chaque $00616, quel que soit son node de consolidation

une quote-part correspondant au pourcentage detenu
directenent ou indirectenment), le chiffre d affaires s’ 6leve
a 26 433 mllions de francs hors taxes contre 25 515 m | -
lions en 1992 (4 36% .

Les effets de variation de perinetre ont (3w faibles A

peri mare constant, |’augnmentation a (316" de 22% (en

part du groupe : 4 36%.

Cette progression globale résulte, comme |’ ann6e prece-
dente, dune (evolution contrastee entre la France dont le
chiffre dlaffaires decrOIt 1&g6lrement (- 58% (en part du
Goupe : 7 2,2 % et |'e tranger 00 i1 continue d augmenter
sensi blement (4 19,4 % (en part du Goupe : 4 16,3 %1 La
part de |’ activite (stranger ressort ainsi a 39% et a 35 %en
part du G oups.

Le resultat courant progresse de 13%a 465 mllions de
francs centre 41 1 mllions mais le ben6flce consolidc? net
bai sse, pour la part du G oupe, de pres de 16% passant

de 202 nmillions (282 mllions en incluant la part des tiers)
a 171 millions de francs (269 mllions part des tiers

i ncluse) Les causes principales de cette dimnution

sont :

- le niveau (el evb des pertes exceptionnelles (- 87 mllions
de francs contre - 73 millions de francs) qui provient |ui-
néne pour une part de provisions exceptionnelles rela
tives aux risques inmobiliers et aux risques 6trangers,

Le profit de dilution provenant du fair que GIM

ENTREPCSE n’ a pas souscrit la totalit6 de sa part dans

| em ssion d1ABSA de |’ Entreprise Jean Lefebvre, n’a que
partiell ement contrebal ance ces provisions;

- le niveau e'leve de |'inpdt sur |les societe’'s qui passe de
89 MF 3 197 MF dO en particulier a |"augnmentation de |la
charge d inmpbts 6trangers sur les proflts d ETPM

Les anortissenents n’ augnentent que Magerenent a

856 mllions de francs (contre 851 millions) Les investis-
senents, apres deduction des cessions, ne s’'c’zhvent qu' a
843 mllions de francs dont 655 millions d investisse;
ments corporels nets et 186 millions d investissements
CONSEI L

A L3ASSEMBLEE GENERALE DU 8 JU N
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financiers nets (contra respectivenent 770 mllions C

258 millions en 1992). 115 sont H&s | argenment couverts

par |a capacite’: d autoflnancenent qui sleleve a | 353
mllions, en forte croissance par rapport a 1992 (1 072
mllions de francs) et qui inclue d inportantes dotations
aux provisions: leur nontant, net des reprises, a atteint
368 mllions de francs centre 48 mllions en 1992. Les
provi si ons pour risques et charges tigurant au passif du
bil an passent de 2 215 mllions a 2 581 nmillions.

L' endettenment financier a plus d un an 51616ve a 2 403
mllions de francs, soit nmoins de 27% des capi taux per-
manents. 11 di m nue | egerenent tant en val eur absol ue

gu’ en proportion des capitaux permanents par rapport a
1992 (respectivenent 2 520 millions et 30% . L’ endette-
ment a court terne se r&duit de 2 294 nillions a 2 053
mllions de francs et les disponibilites progressent tres
sensi bl emrent : elles approchent 4 mlliards de francs a

3 932 nmillions contre 3 089 mllions.

L/ endettenent net total 56 reduit de ce fait de plus d un



mlliard, passant d6 1 725 nmillions de francs a 524 m | -
lions et la tr6isorerie nette a court terme atteint 1 879 ml-
lions de francs contre 795 millions a fm 1992.

Cette 6volution des resultats et des elements flnanciers

de notre G oupe s’ est effectuee dans une conjoncture
toujours difficile en France, neilleure a |’ 6tranger en par
ticulier dans |/offshore, avec des r6sultats contraste’'s

sel on 165 branches d’' activit®6s.

EN FRANCE

- Le secteur du batinent et des travaux publics a main-

tenu 565 positions avec une |egere reduction du chiffre

d affaires batinent (7 2,2 %, une croissance narquee de

| /activite travaux publics (4 8% et une sensible reduction
de celle des fondations spc’eciales (- 15%. Les resultats
sont positifs et en nette anfilioration dans |e BTP propre
nment dit. Ils sont largenent negatifs dans |le secteur fon-
dati ons.

Les prises de comrandes de |’ ann6e om atteint un

ni veau tres satisfaisant, particuli6erenent dans |es travaux
publics

- Le chiffre d affaires France de |’ Enlreprise Jean Let’ ebvre
a de nouveau decru tres Hageremem (_ 3,4 % mmis |les
resultats 56 sent sensibl enent naintenus grace a un

i mportant effort de conpression des d6penses.

- Cest une dimnution de nEne Ordre (- 3,8 % qui a 616
enregi str6e dans | e donmai ne des installations indus
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nell es en raison du niveau toujours U635 bas des invcslis”
scnents checz lcs industries clicntes.

Ccpcndant, |a bonnc inplantation regionalc des socides

dL1 G oupe dans cc seclcur 01 |lcurs efforts pour aneliorer
| curs services, notanmem dans |C donaine dc la mainte
nancc, ompern s a certains dc’ partencnts (conmt

Travaux cl Services Industricls d Entreposchontal ev) de
progresscxt Les rCsultats sc maintienncnt a un nivcau

ncl | cncm posilil

-- La situation a me plus dintile dans | e scclcur elccn
Lriquc La nodestc croi ssancc apparentc dc son chiffre

d afl’ aires en France (1 1,11% 051 I/effel dc variations dc
perimech (acquisition d AMP C3C, augnentation de |la
participation dans Herlicq). Les bonnes performances dc
GIME C dc ccrlaincs de ses riliales n’ompu conpenser

lcs dit'ticultes d Herlicqg et de Polel (services a |’'industrie
automobile) C 10 rCsullat d ensenble est a peine positif
L' OPA lancee sur llcrlicqg en septenbre 1993, |a fusion

i ntervenue fm 1993 entre P0161 et GIME 61 cells qui debut
1994 a regroup(3 sous le nomde GIMH les tiliales GIMVE

et Herlicq, devraiempernettre de conprinmer |es

d&penses, d optimiser |les synergies et d an&liorer sensi-
bl ement e resultat 1994.

, Les effets des mesures prises en 1992 dans le donai ne

de |’ingenierie: rapprochement de SEEE et d11NTER G
associ ati on avec Sofresid dans | e donaine de 1'ingc’ 3nierie
i ndustrielle, ont porte leurs fruits avec un retour a des
resultats proches de V&quilibre mal gr6 une nouvelle

decroi ssance du chiffre d affaires, sensible surtout dans
" industriel.

, Les concessions de parcs de stationnenent et d’ auto-
routes (Cofiroute) omde nouveau en 1993 apporte une
contribution inportante et en croissance aux ré&sultats.
Si x nouveaux parcs 0111661 ouvcrts dont deux parcs parir
sicns di mcaracl 6re exceptionnel: Chanps-El ysees et
Haussmananri ncnps, C011rout c, dontl etrallc a aug-

menu’ : d' cnviron 4% a ms en service 16 contournemen

Nord dc Nanes ainsi que 20 km d’ dargi sscntcnt a trois

voi cs dc tronqons cn cxploilalion. Elle a par aillcurs
continue dc discutcr un avenanl a sa concession portant
sur 1c¢ bouclagc cn souterrain dc Paul oroul c A86 3 |’ oucst
dc Paris, |’ auloroulc AngersrTours ct diverscs autres sec
tions en region parisicnne cldansl’Quesl dcla France, La
signature dc C61 avenanl csl pmvuc cn 19941 11 repnserv

[ cra un nontanl consid6rablc dc travaux a r&aliser dans

| es di x prochai ncs anné&cs.

- LC secteur de la pronotion inmmbiliere a encore cause

dc lourdcs pertes au Groupe. Celles;ci s’ & event a environ
150 millions de francs Si une certaine anc’elioration a (ate
constatfae dans |les ventes de |logenents, favorisees par
Ics mesures d'incitation fiscale prises par le
Gouvenenent, la conjoncture est restee tres mauvai se

pour les bureaux. L’'imreuble Provence-QpeEra, livre au

nmoi s dc septenbre, a (att’e mis en location dans |’attente
d’ une anelioration de la situation. Les frais de portage
dcs stocks et les frais de structure (bien que relativenent
| &gers) continuerom d’ af fecter tout en 56 rt3dui sant pro-
gressivenment | es prochains exercices. Se sont ajout&es a
ces pertes celles des deux stations de sports d/hiver
(Superde’ wol uy et R&allon) causees par un ennei genent
particul i eremrent m&di ocrel

A L' ETRANGER

- L' annee ecoune a vu une nouvelle et inportante crois-
sance du chiffre d affaires du secteur BTP a 1’ 6tranger qu
s’ est nmanifestee tant chez Wener Und Trachte (-1- 21%
gue Chez GIM International et |les soci6tes qu elle coor-
donne (Jr 30 %91 Des contrats inportants ont ere obtenus:
Pont de 1'Ile du Prince Edouard au Canada (en conces-
sion), Pont de Szekszard en Hongrie (egalenent en



concession) et barrage de Pangue au Chili. Par ailleurs,
GIM International s’ est installe e en Hongrie en acqué&-
rant 51 % de |a societei Hidepitd RT. Les resultats sont
neannmoi ns en forte dimnution tout en restant positifs;

en effet, aucun Chantier inportant n'a ete’ achev63 dans

| " exercice contrairement a |’ exercice precfident ou des
promnms exceptionnel |l ement inportants avaient em d&gaw

g&s. Le secteur fondations, affecte’: par la situation econo-
m que en G ande-Bretagne et par des chantiers difficiles
en Asie, a subi des pertes.

,, Les resultats de |/Entreprise Jean Lefebvre hors de
France ont (ate’ en gneral satisfaisants: ils ont beaucoup
progresse? en Afrique et de fagon nons inportante au
Canada. La tiliale tcheque $52 a, pour |a prem ere ann6ze
conpkte d’intc’ zgralion dans | e G oupe, |argenent

repondu aux espoirs ms en elle. Sans atteindre | e niveau
exceptionnel de 1992, 165 USA om apporte une contri bu-
tion largement positive. Seule |’ Espagne durenent tou-
che’ e par la r6cession, a enregistre un re’ sultat decevant.
G obal enent, |’activitc': est en hausse en tenant conpte
dc |l a consolidation de 882 sur |’ ensenble de |/ann&e.



- Avec un promdlenviron 100 nillions de francs contre

70 millions en 1993, et un chiffre d affaires en progres de
23% ETPM a, dans | e secteur offshore, real ns, une annee
exceptionnelle. La ré&duction des investissenents petroA
liers, particulierement en Mer du Nord, ne pernettra vrar
senbl abl enent pas de reproduire cette performance en

1994.

- Lactivite’ (Etranger des miales industrielles et s’ilectriques
a marque une bai sse sensible (respectivenment 7 20% et

- 12% en raison de |’ achevenent de certains chantiers.
Cependant, pour faire face a une conjoncture frangaise
deprime’ e, des efforts inportants ont ere entrepris,

not amment par Entrepose- Mont al ev, pour de’rvel opper

[ lactivit(3 internationale. 115 56 sent traduits par |’ obten-
tion en fmd ann&e de deux affaires de grande anpl eur

en Algerie 61 au Portugal

A 0651 l1a nmbne demarche qula entreprise | e secteur
ingenierie dont le chiffre d affaires export a doubl& en
1993.

- Fort de |’ experience acqui se en France et du succes
renportc’ e ant & i eurenent a Hong-Kong, |e groupe a pros-
pecte de nouveaux marches dans | es pays insunsam

nent equi pes en matiere cle stationnenent.

Dans | e donmi ne des concessions d infrastructures, la
concession du Pont de |la Severn a ae profltable. Le
savoirrfaire du Groupe a largenent contribue’ a 1lobten4d
tion des contrats du Pont de 1'116 du Prince Edouard
(Canada) et du Pont de Szekszard (Hongrie) 011 11 sera

non seul ement concepteur et constructeur nais e’ galer

ment concessionnaire.

L' annee 1994 sera surtout nmarquc’ ze par | a rapprochenent
des secteurs batinent et travaux publics de GIM ENTRE-
POSE et de Dunez.

L' essentiel des activites de ces deux socic’ete’s clans ce secv
teur sera apporm a une nouvelle socie'td Dunez- GTM

qui sera detenue a parite par |es deux groupes.

Seront exclues de | apport |’'activité de pronotion ino-
biliere de Dunez, ainsi que certaines activites (chantiers
ou filiales) en voie dlachevenment ou de |iquidation, ou
dont le transfert se heurterait a des difficultes juridiques
11 en sera de nm&re des op6rations i mobilieres de GIM

BTP et de Travaux du Mdi et des participations du

Groupe dans |les socie u' es Sopol (Portugal) 61 Porr
(Autriche).

Les autres branches du G oupe GI'M ENTREPOSE 116

seront pas affectc’ ees par ce rapprochenent.

GTMAENTREPGCSE devi endra dans cette operation 16 p6le
anmenagenent - constructi on de Lyonnai se des Eaux.

Les Chiffres dlaffaires apport&s par |es deux groupes
etant sensi bl ement |&gaux, la part du BTP dans le chiffre
d’ affaires du G oupe GIM ENTREPOSE restera pratique

nment i nchangee

Conpte tenu du redressenent de Dunez, il devrait en

Etre de nbne, en 1994, de la contribution de ce secteur
aux resultats d6 GIM ENTREPCSE

Pour |’ avenir, si |la nouvelle organisation doit avoir peu
de consequences en France oil 165 reiseaux de GIM et de
Dunez resteront distincts, elle ouvre d inportants hori -
zons a |'intemational. La taille de Dunez-GIM |a noto-
ri6ite de ses deux conposanes, la bonne ré&partition de

ses inplantations geographi ques devraient |lui pernettre,
tout en assurant une neilleure repartition des risques, de
s'int6resser aux travaux les plus inportants et particulie-
rement a ceux des grandes opeErations en concession sui-

vi es ou pronues par GIM ENTREPCSE.

Ces perspectives, ainsi que |’ anbBlioration pre':vue de |la
promotion i mmbilieEre, et celle continue des concessions
permettent d/ esperer, mal gre une conjoncture encore
incertaine dans les secteurs H& a 1lindustrie et une

bai sse pr6visible des ré&sultats de | bffshore, au nmoins un
mai nti en des wsultats de GIM ENTREPOSE en 1994 et



une croi ssance de ceux-ci dans |es annees ult&rieures.
Le canet de commandes du G oupe GIM ENTREPCSE

etait au 1"r janvier 1994 de 24 milliards de francs
(22,6 mlliards en part du G oupe), en progression de
4,6% par rapport a celui au 1C janvler 1993 (1 85% en
part du G oupe).

La constitution de Dunez- GTM ne devrait pas nodifier
sensi bl ement ces chiffres. |l est permis d en attendre Lm
chiffre d/affaires au noins du m&ne ordre que celui de
1993.

Pour tenoigner de sa conflance dans |’ avenir de votre
Groupe et en tenant conpte de |a progression des riesul-
tats de la societe nere qui passent de 62,7 mllions 3

82,3 mllions d6 francs, votre Conseil propose d’ augmen-
ter a 7,5 F net par action (contre 7 F en 1993) 16 di vi dende
de |'exercice ; il sera propose aux actionnaires qui sour

haiterai ent invastir celui-ci clans | e croissance du G oupe
| "option d un paienent en actions de la socie' te’a.



Bl LAN CONSCLI DE

ACT": (CHINLI/1I"WU"S111/1kll111'5) 31 . 12. 1993 3 1 . 12. | 992
Anmorti ssement s

Brut et provisions Net

(a deduire)

Actif imobilisie

11111110bi i sa110ns incorporcllcs:

Frais d’ 6tablisscnenl/ brevets 61 valeurs simlaircs 79 727 52 701 27 026 29 882
Autres inmobilisalions incorporelles 105 340 62 573 42 767 40 281

| rmobi | i sations corporcll|cs:

Terrains 501 759 46 339 455 420 429 896

Constructions 1 215 913 594 117 621 796 562 309

Mantiel et outillage 4 747 428 3 529 290 1 218 138 1 353 946

Aul res inmmobilisations corporelles 1 679 977 1 140 959 539 018 552 058
| mobi | i sations tinanG Eres:

Titres de participation non consolides 632 516 186 994 445 522 400 165
Titres ms en equivalence 1 309 160 350 1 308 810 1 170 128

P1615 et autres innnobilisations 111lancieres 1 875 236 152 362 1 722 874 1 596 865
Ecarts d’ acquisition 748 767 204 834 543 933 554 552

TOTAL 1 12 895 823 5 970 519 6 925 304 6 690 082

Actif circul ant

St ocks et en-cours:

Matieres prem cEres et produits fms 316 931 54 738 ' 262 193 302 766
Travaux el services en cours 11 055 997 278 555 10 777 442 12 825 995
Cr eances:

Avances et aconptes sur commandes 142 328 874 141 454 144 345

Clients et comptes rattacths 7 970 016 393 311 7 576 705 8 117 710
Creances diverses 3 660 632 159 658 3 500 974 3 697 667

Val eurs nobilieres de placenment 1 368 320 188 1 368 132 1 058 875

Di sponibilités 2 564 187 2 564 187 2 030 020

Conptes de regul arisation

Char ges const at &s d’' avance ou

a repartir sur plusieurs exercices 370 539 370 539 391 851

Ecarts de conversion Actif 30 035 30 035 36 782

Autres conptes de régul arisation 147 147 298

TOTAL H 27 479 132 887 324 26 591 808 28 606 309

m

TOTAL GENERAL (1 4 11) 40 374 955 6 857 843 33 517 112 35 296 391




PASSIF (en millicrs defrancs) 31 . 12. | 993 3 1 . | 2. | 992
Km

Capi t aux propres

Capital 442 590 432 406

Primes 475 441 418 194

Reserves et report a nouveau 455 674 454 322

R6serve de consolidation 761 126 624 652

Resultat de | lexercice (part du groupe) 170 515 202 043

Ecart de conversion sur r6sultat (part du groups) 5 286 130
Part du groupe dans |es capitaux propres 2 310 632 2 131 747

I nt6r6ts hors groupe:

Dans | es capitaux propres 1 134 508 888 874

Dans | e r6sultat 98 631 79 812

Dans | 1&cart (16 conversion sur reisultat 1 696 2 037

Dans | es autres fonds propres 133 341 133 096

Part des intér8ts hors groupe 1 368 176 1 103 819

TOTAL 1 3 678 808 3 235 566

Provi si ons pour risques et charges (11) 2 581 193 2 214 740
PrEts subordonmi as a dur6e indc’aterm nee (111) 332 736 328 528
Dettes

Dettes fmancieres:

Enprunts obligataires 1 021 582 1 131 373

Enprunts et dettes aupres des e’'tablissenents financiers 2 940 505 3 089 351
Autres dettes financieres 493 850 593 551

Avances et aconptes regus ou a recevoir sur commandes 12 713 226 14 864 660
Autres dettes:

Foum sseurs et conptes rattache’s 5 692 652 5 796 965

Fi scal es et sociales 2 458 372 2 480 771

Autres dettes 1 362 850 1 367 498

Conptes de r6gul ari sation

Produits constates dlavance 214 745 176 773

Ecarts de conversion Passif 26 593 16 615

TOTAL 1V 26924 375 29 517 557

TOTAL GENERAL (1 4 114 111 41Vv) 33 517 112 35 296 391



COVPTE DE RESULTAT CONSOLI DF
DEBIT (1'11 nHIn' 1s11111111115) 1993 1992
2122 .1, , _ Totaux Totaux
C 1 1AR(11;5 (hols laxcs) partiels partiels
Charges d’ exploitation
Cll1l11sol11111alio0l115 11c |’ cxcrcicv 18 256 987 18 409 587
Achal s 6 039 553 6 408 456
Vari ati on dos stocks dc mati Crcs prem eres
cl pmduils 111115 28 657 177 666
50115 trailanls 6 732 268 6 373 256
Aulrcs (11111115 d charges cxlcnts 5 456 509 5 450 209
111111015, laxcs cl vecrscnenls ussinmile 495 435 477 621
Charges dc pcrsonncl 8 043 402 7 918 366
Salaircs ¢l 11'ailcncnls 5 530 215 5 400 602
Chargczs socialcs 2 513 187 2 517 764
130111110115 aux 11111011155011101115 cl aux provisions 1 947 325 1 868 849
Dol nl'i ons aux annrlisscmts 855 506 851 118
notati ons aux provisions 1 091 819 1 017 731
Aul rcs charges 146 826 146 320
Ecart dc conversion d/cxploilation 3 848 1 570
Quotes-parts de riesultat
sur opierations faites en commun 345 135 405 629
TOTAL 29 238 958 29 227 942
Charges financiizres 592 068 766 251
111161615 c1 charges assim | Ccs 497 571 638 189
Pcrtcs socidCs dc pcrsonncs 39 099 69 948
Dit’l"Crcnces 11Cgallvcs dc change 41 896 25 892
Charges 1101105 5111 val curs 1110bili Clcs dc placenent 7 152
130121110115 aux provisions 13 495 31 995
Ecan dc conversion financier 75
Char ges exceptionnelles 572 761 633 009
$111 operations dc 13050011 87 245 153 126
$111 operations on capital 157 909 274 076
Annmrlisscnwnts cl provisions 325 664 205 807
111111 dc wnvcrsion cxccplionncl 1 943
%
Participation des salarit’es aux fruits de |’ expansion 23 921 48 283
m
1np6ts sur | es b6n6fices 197 101 88 707
m
TOTAL GENERAL SOCI ETES | NTEGREES 30 624 809 30 764 192
M
Anorti ssement des 6carts d’ acquisition 43 600 42 919
R6sultat de |’ exercice (bén6flce) 269 146 281 855
P1111 du grmupc 170 5153 202 043 1’
P1111 11015 gmupc 98 631 79 812
TOTAL GENERAL 30 937 555 31 088 966
A 11013 purl 1111 groupc (111115 les 1111101115501111’ 1115 dcs (1111115 d’ ucqui silion 203
620 235 806




CREDIT (cn mllicrs 1101111116; 1 993 1 992

PRODUI TS (hors taxes) TQtaux TOMK

partials panels

Produits d’ exploitation

Production vendue 30 181 549 26 608 054

Vari ati on des stocks de travaux 61 services en cours - 2 088 444 1 329 042
Production i mobilis6e 41 239 36 81 1

Produits partiels a long terne _ 46 310 48 657

Subventions d exploitation 7 942 3 099

Reprises sur anortissenents et provisions et transferts 1 249 113 1 330 809
Autres produits 117 946 109 026

Quotes-parts de ré&sultat

sur opc’ erations faites en commun 322 346 401 033

TOTAL 29 785 381 29 866 531

Produits financiers 510 836 538 957

Produits du portefeuille 46 961 44 188

Int6rEts et produits assinileis 306 556 331 875

Di fferences positives d6 change 67 814 80 518

Produits nets sur val eurs nobili6res de placenment 53 304 67 402
Reprise sur provisions et transferts 36 040 14 974

Ecart de conversion fmancier 161

Produits exceptionnels 486 080 559 667

$111 op6rations de gestion 33 193 48 087

5111 Operations en capital 256 019 225 265

Reprises sur provisions et transferts 196 868 285 669
Ecart d6 conversi on exceptionnel 646

TOTAL GENERAL SOCI ETES | NTEGREES 30 782 297 30 965 155

Quotes;parts dé r&sul t at
de sociiatei-s mses en (Equival ence 155 258 123 811
TOTAL GENERAL 30 937 555 31 088 966




ANNEXE AUX COMPTES CONSOLI DES

(En mllicrs dc francs saul’ indications contraircs)

PRI NCI PES DE CONSOLI DATI ON

Lcs conpl cs consolides sonl etablis wnfornc3nenl aux

di spositions dc la loi du 3 janvicr 1985 C dc son de’crct
d’ application.

) P& ineatre de consolidation

Sont consolidecs |cs sociCes |I’'rangai ses ct Crangercs,

rcnplissanl |"un dcs crinrcs suivants:
-situalion ncttc supericurc a 6 mllions dc francs;
-- chil'l'rc d at’laircs supericur a 60 mllions dc francs;

- imobilisations ncllcs supEricures a 6 nillions dc
francs;

- total du bilan supericur a 60 mllions dc francs.

Y sont aiouths quel qucs sociews |orsqu’ cllcs apportcnt

unc contribution juch significativc au r&sullal ()Ua la
contiguntion de |"actifou du passif.

2) Modes de consolidation

La consolidation est effectueb

- par integration globale avec de’ gagenent des inle’'r&s
hors groupe pour |es sociaes contrd ees directenent ou

i ndirectenent;

- par mise en e'quival ence pour |les societes dans les
guel | es GTMNENTREPOSE exerce directenent ou indirecr
tement une innuence notable. En outre, les soci& &s
representatives d une activit6 d exploitation de services
publics ou prives (parcs de stationnement, autoroutes,

nont agne) dont |a structure de bilan n est pas honpgene
avec celle des activites principales du G oups, sont
consol i dees en &qui val ence, quel que soit |eur pourcenr
tage dc detention au dela de 20%

- par intégration proportionnelle, pour les soci6’ 3t6s
conmmunaut ai rcs d/ i ntLSrELs.

Les conplcs des societes cn participation occultes inte-
gr6s dans | cs conplcs individuels des socidcs gerantes
appartcnanl au groupc nc font pas |/objet dc retraitcncnt
dc consolidation.

Par assinmilation, |cs associations declare’ es pubiiquenent
et qui font |’ objel d une conptabilite’: inde pendante (joint
venture, G E, etc) sont cOnsolidt’ 3es par integration glor
bal e | orsquc |le gerant est une soci Cte du groupe. Lorsque
| a g&rance est exlcnt au groups, seule |a quote-part
rcvcnanl au groupc csl conslanc parm |cs resultats dcs
ope’ralions failes en comun.

3) Ecarts d acquisition

Lors dc |"emmt d’ une societ6 dans | e perinetre de
consolidation, I/ecart entre le prix d/acquisition des titres
cl la quoLe-part des capitaux propres correspondants,
constitue un ecart de prem ere consolidation

Cct ecart est, la cas echeant, affecte aux postes appro&
pries du bilan consolide’, en tenant conpte de |a part
rcvcnam aux mnoritaires.

| Jecart deneuram apres ccs affectations est inscrit a

| "actif’'du bilan au poste "(ecart d acquisition" s'il s’'agit
d’ un dart posilif, et au poste "provisions pour risques et
charges" |orsque cet &cart est ncbgatif

Les ecarts d acquisition 50m en principe, anortis ou
repris sur une duref nmaximale de 20 ans, 3 |’ exception

des ecarts d’acquisition sur socic’zns concessionnaires de
services publics qui sont anortis sur la duree re’siduelle
des concessions a |la date d/acquisition des titres.

4) Conversion des (etats financiers

de societies (etrangiares

Les postes du bilan sont exprimers en francs frangais sur

| a base du cours des devises au 31 decenbre. Les ecarts

de conversion par rapport aux bilans d ouverture sont
inclus dans | a reserve de consolidation

Les CEEnments du conpte de reisultat sont valorise’zs au
cours nmoyen annual, a |’ exception des charges cal cul ees
(telles que anortissenents, provisions) et |les variations
des stocks qui sont converties au taux de clature. L e’ cart



avec |l e taux nmoyen est enregistre selon la nature des
charges cal cul cfes dans |l es postes '|I Ecart de conversion

d exploitationl’ "Ecart de conversion financier"” et "Ecart
de conversion exceptionnel"” L'Exart entre |le r&sultat net
converti au taux noyen at CC nEnme r&sultat converti au

Laux dc cldture t'ait |I/Qojet d une nention spe’'dale au pas-
sit’du bilan sous I'intitule "e' cart de conversion?

5) Inp6ts difft’mes

Les inpQs diffe' rcgs, de term nEs selon la ne’thode du
report variable, re sultent des diftErences tenporaires

cmmec lc resultal fiscal et le r&sultat conptable, ainsi que
dcs |’ ctraitenments d6 consolidation

Lcs passifs nets d inpositions dit’'tErees sont inmput65, par
cmmliscale, sur 165 reports dnicitaires 6ventuels.



L' excedent de deflcit subsistant peut dormer lieu 3 la
constatation d un inmp6t diffe zr6 actifdans la mesure 011
165 possibilites de r&cupe’ration a court terme apparais
sent fortenent probables.

Les inpQs diffc' eres actif sont inclus dans |a rubrique
Hcreances diverses" a |’actif & 165 inp6ts diff6r6is passif
dans | a rubrique "provisions pour risques et charges" au
passi f.

6) Date d arrEte

La consolidation est effectuee sur |la base (165 conptes au
31 decenbre sous reserve des exceptions ci-apres:

- sous-groupe CONSTRUCTI ONS DESOURDY | NC

conptes au 31 octobre;

A ENTREPOSE NOUVELLE- CALEDONI E

conptes au 30 septenbre

- MONTALEV NOUVELLEVCALEDON E

conptes au 30 septenbre

EVOLUTI ON DU PERI METRE DE CONSOLI DATI ON

Principales entrfies dans le p&inetre: AMPIC3C, M Dl

PARC AZUR, SICOPRO, HIDEPITO R T1, ACTIVE REVI EW

G E LYON NORD, SMAGR

Principale sortie du perinmetre: PREBESAN

METHODES D EVALUATI ON

La grande najorite des societc’ es du groupe operent dans

| e domai ne de la construction. Elles utilisent des

nmet hodes de determnation du r6sultat (achevement ou
avancenent) et d &aluation des travaux en cours qu
tiennent conpte de leur spe’'cntit6 et sont adapu aes a

| eur activite. Les anortissenents sont en ge’' neral cal cu-
165 selon | a node degressifsauf 51 um autre node

d anortissenent (lineaire ou en fonction de |’ utilisation)
est plus adapte a |’ activite concern6el

La prise en conpte du resultat a |/achevenent Seffectue
normal enent a la livraison ou a |l a reception des

ouvrages sauf dans certains cas particuliers 01), a cette
date, |’ouvrage n'a pas fait |’ objet dun accord defmtifsur
le niveau de prestations et/ou sur leur prixl Le dégage-
ment de produits nets partiels sur operation a |long terne
nlestutilise qu avec prudence et de fagon exceptionnelle,
Le resultat des affaires realis&es dans | e cadre de societes
en participation occultes est constate selon la nehode
retenue par le gerant ou 16 college (165 associes.

Les affaires qui paraissent devoir d63gager une perte a ter-
m nai son font |’ objet d une provision d& que |a perte est
connue, r6ajust6e (Eventuellement au cours des exercices
ult(%ieurs. Dans | estimation de cette perte 11 peut Eire
tenu conpte, en confornmte avec | es usages de |a profes-
sion, d une quotewpart d’ aleas positifs: notament de
facturations conpl enentaires ou recl anati ons. rappre
ciation quantitative de ces al eEas positifs est effectur3e
conpte tenu de 1’ exp6rience acqui se dans | e passe? dans
des cas anal ogues. Dans un souci de prudence suppl e
nentaire, une part tres substantialle de ces aleas positifs
est couverte par une provision pour risques exception-
nel | e.

ANALYSE DU BI LAN CONSOLI DE

) I'mmobilisations incorporelles et corporelles

EVOLUTI ON DES VALEURS BRUTES

Au 1110di Invesl|sr Cessions Au

31 12 1992 canons de semens 61 anres 31 12 1993

pe'rimare ct nmouvenents

var | anons

de change

| mrobi | i sations

InCOL' pOFCHCS 169 289 7 211 18 441 72 452 185 067

| mobi | i sat| ons

corporeHes 7898 569 21 300 813 181 7 587 973 8 145 077
Total 8 067 858 21 089 831 622 - 590 425 8 330 144
EVOLUTI ON DES AMORTI SSEMENTS ET PROVI SI ONS

ALl Modl fr Dotallons Aulres Au

31 12 1992 cations de nmouventns 31 121003



peri meue el

vananons

d6 change

unnobi | i sauons

i ncorporcllcs 99126 71 148 18 4142 1 Mo 115274
11111110b1115a110115

corporelles 5 000 361 3173 812 682 505 511 5310 705
Total 5 099 487 2 025 83l 124 506 657 5 425 979



ANNEXE AUX COMPTES CONSOLI DES

(En mllicrs dc francs sauf indications contraircs)

2) | nmmobilisations Hnhanci eres

PRI NCl PAUX Tl TRES NON CONSCLI DES

(val cur nctlc conplablc supCricurc a 5 M) 4

(Capitaux proprcs ct ré&sultats cxprinCs cn mllicrs d un

I cs dc conptc).

| 111’18 I hlys mvur 1111111112111 Unm (.1 pl mux Rvsull Jl

ncllu 11111°'1°11° 1111’ 111 n ¢ pnpn’s dv

Im unnpu- 101m 111

111211117’ 1171° 1111’ 111

Dun 1111mm U I xmy 1111111, 1mv 112211 ML1111 1111 2 1051: 3411 (11 17.111
(111111ng ledcrv 1-mu’ n 0.25 129,11 1R (17 7111) 111mm

1113111211122 1’ pmu’ ML12111 31112211121 1R 1121112211 121 .111
1111111511141111112111111-

11migv L' nrcwun 111111311111 51 11-11 111122111221 11U 110111111) 1.11
11111101 nvrgu- 1mm Il 1171 9.1101 IR 2111 877 22 7117

MAR (nu N.I1JNC 11 811.5 5111511111 WY 111 1127 |

11011 Ammhv 15:3 1 17 12311111 1118 (7.111.181 :11 9,17

SmIL U 11L. Nnmivllc

L'nnslrm I mu anm LI nh-dnrm . h 1171 W11lw XP- 47114.21) :31 511:1
5mm | el sv

dTrnunmgc Hunu’ h 1198 11111011111 1-R 2M 71

111 nplmm 11111prL’ x .m .11 111.va 11mm nn’ sd’ uncuugnenl ul nnl11211111111111nl crvem ucnrv
11211 111.11va 10.11 dumim 1WL

1101111211 dc 1.1 1211221112211 1 x121111 11W 11 mars 1911.1

1.1) (1111221111! pmats aprcs 1111111222111 111 1111 1L’ 5111Ll

1,1) I"mlcr rxn’mv 51111111 11mun 11111.1

TITRES M S EN EQUI VALENCE

111m 11115 (’ 11 cquwal L-nrc (11131 12 19112 1 17(1 128

| nudcnu- 111w nrm | nns dc pcnnvm on do ntl hndc 11v (01501111311011 . 25 124
Augnwnm mms dc (Jplldl des SUL'iL les 1111SL’S cn L' quwal cnw . 110 811:3
Rcsul | zn nus on cquwal cnw 1110.1 . 155% JM

011 McndL-s versus 70 .103

Aulrcs clecmvnls . T .2115

"I''lrecsmMwn uluwalemd L1121 ,211 1.1 12111.1 1 .1111) 11111

X

La situation cunul ee au 31 dCccnbre 1993 des socie’'tes

d’ expl oilation dc services publics ou prist del enues

maj orilaircnmenl cl consolidecs par misc cn Cquival cncc

est foumic cn lin d anncxe,

PRETS ET AUTRES | MMOBI LI SATI ONS FI NANCI ERES

, 11 ducrmhlc , 11 dunmhu-

1mm 1mm

chzmu’ x mIm 1lkm .1 1105 1LIrl I LI pdl 101h nun mmvl | duax 21011:) 111 M
Aul u’ s11lmunnum mx 11:: :111x 111! 11.1

Cl’L dHH N m huhu-x 11(le swam L’ 11 112111'11112111211111 ,1m.1711 311.1010
1111-15 M. 1-11) 111111.121

Anrcs lnunulul ntums 111mmIn’ lcx 14113111111 84. 14%

Total | 875 236 | 738 800

11nv1sl nnn pnm dvpl whun 13.! 1112 1-11 0.111

Monl anl net 1 722 874 | 596 866

Dans | c cadre d’ operations de titrisation intervenues au

cours dlexercices ant&ieurs, |/Entreprise Jean Lefebvre a

Cl16 conduits a consenlir des pr&s a 15 ans, dlun nontant

dc 655 mllions d6 francs, inscrits en 'lautres i nmobilisa-
lions linancieres", et dont |e renmboursement est garanti a
| Cche’ ance.

Ccs prEl's Om 616 re’ nunt’ zrcEs au (aux de 2,11% en 1993.
Pour les excrcices ultcErieurs, |leur renun6ration devrait
61m au m ni mum de 2% |’'insunsance de remruneration

Cl am couverte par des provisions

3) Ecarts d acquisition positifs

Brut Anmrnsscncis Ncl

Sul dcuu 1 | exnvm 19% 7251116 171 364 554 552

Vdndhum dL’ 11langr 5 2118 1 8 | 6 3 452

| hgummmms dcl’ cxcrtltc 35 162 38 162

Amunmssum nl s dc |’ L-xcruw 43 600 7 43 600

Aums vlcntnb 20 579 , Il 946 , 8 633

Snldt’ am 51 dctcrmhrc 1991 748 707 204 834 543 933

Les (acarts d’'acquisition nouvell enent constat&s concer-



nent pour leur totalite : des soci& es frangai ses. Parnmi
ceux-ci, les principaux ecarts ont pour origine 1'entr6e de
AMP- C3C dans | e perinmetre de consolidation et |/accrois-
senent des intc% & s du groupe dans |la socie' zte Herlicq

4) Val eurs nobilieres de placenent

El | es conprennent principal enent des titres de Sl CAV de
trfesorerie et des certificats de dEEth, Leur val eur de mar-
chf’: au 31121993 S'fitablit a | 374 328 KF

5) Capitaux et autres fonds propres

VARl ATI ON DES CAPI TAUX Part Part dcs Tol a

ET AUTRES FONDS PROPRES du groups 1111110111ilerS
11101114111111131 dccecrmhrc 10112 3 L11 747 | 103 819 3 235 566
liml dc wrwrsm sur 511111111011 d uuverm- 5 535 7 077 o 212
1' 111111 I I nnxdvpennli-H v 71 316 71 310

.rmgnnil t 11m dc (apm 01111 ENTREPCSE 07 433 07 432
Augmu’ nm | um 11v nplm 5nm 11105

pmmlmlnillvs 131385 131 385

Rvsul lal 111113 17138111 100 3.27 270 128

11’ nmpns mm dc mmvvrsmm sm rcsul |l at)

DWKICIML SICIBL'S 611824 33 043 - 93 8117

mex 21111 4 951 2 gAl0

Montanl au 31 de’'cenbre 1993 2 310 632 | 368 176 3 678 808
%



6) Provisions pour risques et charges

PROVI SI ONS POUR RI SQUES

Liligcs cl amendes 43 154

Perl es do change 15 408

Chanliers cl flliales ddicilaircs, garantics donxnts 479 683
Aulrcs risques 1 058 726

Total 1 596 971

PROVI SI ONS POUR CHARGES

I ndemmi | es de depart cn retraile 61 obligations assimlecs 99 157
Impats diftbrc's passif 81 64a

Frais de mdc chanlicr cl grosses reparations 305 304
Autres charges 408 | 16

Total 984 222

_ Les provisions pour chantiers et flliales deficitaires
conprennent notamment | es provisions pour perte a ter-

m nai son (en conple nment de celles qui fignent a llactif
sous forme de d6pre’ciation des travaux en cours el des
avances consenti es)

- Les provisions pour autres risques sont constitue’es
essentiall ement de provisions destinees a couvrir les

al eas prvaisibles des activite' s du groupe en France et a

| " etranger.

- Lorsqu/ils ne sont pas converts par un contrat dlassu-
rance, |es engagenents gl obaux du groupe au

31 de’ cenbre 1993 en matifere de conpl&rent et

dli ndermmites de depart a la retraite ont, pour |/essentiel
fait |’ objet de provisions pour risques et charges. La part
non provisionnee flgure en engagenents hors bilan
Llestimati on des engagenents de |la societ& results de

| "application de | a nethode prospective (val eur actuelle
des prestations futures reparties au prorata de |’ ancien-
nete acqui se rapporme a |’ anciennete’ totale du salarie).
Les taux d’ actualisation et de progression des salaires
utilises pour le calcul de la dette future sont respective-
nment (16 7,5% et 15%

Les retraites non couvertes par un contrat dlassurance

al | ou6es aux anci ens nmenbres du conseil d’ admi nistra-

tion sont incluses pour un nmontant de 2 610 KF dans |es
provi sions constitue’ es.

- Les (ecarts d/acquisition negatifs dont | e nontant s’eleve
a 19 312 KF au 31 decenbre 1993 sent classe’'s dans |la
rubrique "provisions pour autres charges",

7) Prat subordonn6 a duriae indc’ eternintEe

Un pré&t subordonne a durc’ ee indeterm ne’ e, d un nontant
nom nal de 500 000 KF a 6% consenti, au cours de |’ exer-
Cice 1991, par des banques a |’ Entreprise Jean Lefebvre

Sur ce nontant, 134 000 KF ont 6te’ vers6s a un etablisse-
nment financier afmdc pernettre a C6 denier, au terne

de 15 ans, de respecter son engagenment de racheter aux
prEFteurs | e nontant nom nal du prEt

Seul, 16 nomant restant a |l a disposition de 1 Entreprise,
soit 366 000 KF, anorti selon un tableau d anortisse

nment frmancier, a 63163 inscrit dans la rubrique "Pr6?t suborA
dorne a dur&e indaerni mae’ K

Les int6r6ts verse's sont inmputes, pour partie, en frais
financiers et pour partie a |’ anortissenemdu principa

sel on des nodalitEes qui ont 63te’ nodiflees en 1993 et qu
entraTnent une augnmentation du nontant d6 |’ enprunt

de 20 297 KF et une charge fnanci ae conpwnentaire de

nEne nontam conpt abilise’ x: en Charges exceptionnelles

sur opé&rations de gestion.

8) Echeances des crt’'aances

Montant A 1 an A plus

erl an plus dun an

Cr CanCCsl mmobi | | SCL’ S 1 820067 81 (174 1 738 993

Crcanccs d' cxplntation 61 dlverscs 11 915 848 11 60-1 955 310 893
9) Eche’:ances des dettes

Momant A 1 un Dc 1 A plus

brut au plus a 5 ans do 5 ans

P 5 Dl 332 736 21010 57 243 25-1 4183

091195 111lancicrcs 4 455 1137 2 L153 035 | 481 137 021 T65



Dates d’ cxploilallon c1 diverges q 513 874" 9 4180 811 331163 7
Les enprunts flgurant dans les "dettes financieres" 61
couverts par des sarews ré&elles s'elevent a 262 548 KF
Ces sOret6s revEtent |les formes suivantes:

Hypol hcquc dc blcns inmohiiicrs 13 (H3

Nanl i sscntnl dc titres 182 525

Gage dc gros mand bh 32511

10) Inp6ts diffe' n’ eES

Aclil Pnssn

Bi 1an al1131 12 11192 1388313 54 (124

Vanal inns de perinmetrc ct dlvers 1 208 1 3%

hnl am cnrcgl strc cn conplc dc rusullal 23 2% 251325
Bl lan au31 12 1093 1-1634!) 81 (345



ANNEXE AUX COMPTES CONSOLI DES

(l'in milicrs dc I'rams $11111 indimirns contraircs)

La mmslalalion d inpQsllil 1’ CrCsaclil’ayant pouroriginc

dos I’ cporls (11311111111105 051 dcnururd’'c Iimtoc aux souls
1111131315 1111111105 10115111l e cn 1092 sur dvs 111111-1151)
11111112111401) I’ Ctupc’wublcs i1 murl lcrmu 11 Na pas 1311': Icnu
conplc 111111111315 (111111211811(111’ SL111 11's reporlsl116111’ 1laircs
i scaux cxistanl cn 1511111111

COVPTE DE RESULTAT

1) Provisions d exploitation

1111111on Rrprw u

1111211122112112112111H 11wn211122122122112112211221221221221pmL111421121111 1m 11811 1111111111
111211112211 2.1221122 122- 2212 ¢1: 2001 01117111

111x11111' x xm 111Amm K/ , 71/ NM)

1111111" x quurx 111211111nl" x fIH 1177 1411 1' 31

1091819 831490

2) Resultat exceptionne

RESULTAT SUR OPERATI ONS EN CAPI TAL

Lo I"Csullal inngrc 1105 plus values sur ccssion d actil’s
ayanl trail pour I’csscnlicl a dcs hunobilisalions corpw
rcllcs, ainsi quc 1 cl’1ct dc la dilution dcs inlCrds du
groupc dans |’ linlrcprisc Joan Lcl’chvrc lors d unc aug;

ncnl ati on dc capital realich au cours dc 1' cxcrcicc.

PROVI SI ONS EXCEPTI ONNELLES

111111111nnx RupnsrXx

1111’ 1-x1-1211-1pfdw x121 2121:12.11-21-1 11.2112211221122112x11221122111x11212111111'5 1113-
111 1111-131

Auln-x mum 1-1 11111211111 1' 2111511 1111 w)

X

325 664 196 823

a

3) I npbts sur |les b&neiflces

[lapplicalinn 1111 nginc 1151111 11111111115 dc groupc dc
50(10l e s’ csl 11111111110 pour |’cxc’rcicc par unc Cconom ¢

di num s d’ unviron 5011001111

EVENEMENT POSTERI EUR

A LA CLOTURE DE L' EXERCI CE

1105 mnplcs 1111 groupc 0111 1’'11" lan?le au 31 11011111111nlc
IWB, uprCs mmslilulion 111x provisinns pcrmi | unl 11c

couvrir unc parliv 110$ 1111150111111111' 115 provisihlcs 111" la
nodi | imionllcnpariltdull11111111171inlcrvcnuclc

11 iunvicr 1WL

| NFORMATI ONS COVPLEMENTAI RES

) Chiffre d affaires consolidia

l.c L'hilll’C d al’l’aircs consolidC dc |’ cxcrcicc cal cul

mt hrnCman : 1 1a praliquc dc la profession, sur |a base

dcs Incluralions "nCrintcs", s’ 61Cvc a 28 778 624 KF

D autrc part, un chil’'f’'rc d alll aircslpartdu groupe" a (3%
cal cul ¢ cn prcnanl pour chaquc soci de, quel que 5011 son

node dc consolidation, unc quotcrparl dcs facturations

"mCril Ccs" dc |’cxcrcicc cnrrcspondam au pour ccnt agce

dCl cnu dircclecncmecel indircclcencnt. Cc chiffre d affaires
s’ClCvc a 26 432 842 KF. Sa deconposition en scctcurs
dlaclivilc cl zones gCographi qucs cst donnt danslcs

documents dc prCscntation generals.

2) Effectifs du groupe

Lcs cchelifs du personnel permanent au 31 decenbre
1993s’ Cl Cvcnla 44 059 pcrsonncs.

11$ conprcnncnt 15 472 cadres Cl ETAM

3) Rlmuni 2ration des organes de direction

La remuneration dcs organcs dc direction n'cst pas indi

quec car ccllc inlbrmation conduirait a comuni quer

i ndircclcnent unc rCrunGati on i ndividuel | e,

4) Engagenents financiers donnias

Mhanl 1111111 2146 0%

110111

11:11 111K cngdgvnvnh (' 11 111221211111- 11 111dt’2111111121’5 1111 1111nmm 1-11 111qu-
nunpnmvymccuununl111111’ 1’ 1" 111plirun I nnl1ix111mur1mll’ 171133
cngaguncnl s 11111501111) vn Incurll 1-nlrcpnhl’ x 1111's nun 11wnso011111’ 1-x
Im 11lwnx1lvl | 111-cs par nnw 1'n 1'1111111111' 1111’ 2771122

5) Engagenents rieci proques



sur les instrunents financiers

(Monl anl dcs cngagcnwnl s: montant du nomi nal dcs

ml ral s) .

31 111-11-nmhr1’ 1005

1111111111111115 3111111111515

- 1101wa 11 112111 .1 1nmm 1 (2111111511

"111° 1IN x1111’ 11 101211111111211° 21% 1188

' 1121111011) 11 .11 11111) 111’ 1171’ 11151'5 211 41111
1-1171121111N1222°111122227° 1122221171° 1111CH111112/1) 111) 111111
Al 11m 11 nphnm 111’ 111111 | 711000
11v1111111x1111111.: 1191l x11v 1.1m 111111111111

-1 mpml muwdl1nd’ 1111.2111C1" 1pr1’ 11' uh. 11.211212112171° 111111101)
"1112121111111222171° 1) 1211111112131111pl 21" 127 urx 11 1. Im mrhic (152 500
111px 11111111121 10111115

011111.11x111'1111b 111111101)

011111111x111’ 111i nx MO (100

- 11 11.111 111 111111111 1.20 (1110

R-



6) Engagenents de cr&dit-bai
Cat egoric d i mmbilisalion Val cur Redevanccs Dol atl ons aux amonsscncns Prix d achal
d onginc 7 11251111161011
Dc 1lcxcrcicc Cunmulccs Dc 1 cxcnce Cumul ccs 1111 dc conrat
Concessi ons, brevels, licences 54 000 3 597 31 259 1 350 6 750 5 400
Crddilibail imobilier 897 156 47 158 153 681 11 6511 40 890 563 246
Credirbail mobilierv
- Installalions techniques, materials 61 outillagcs 906 436 197 847 660 010 135 645 455 9
26 36 269
- Autres inmmobilisalions corporcllcs 26 130 9 950 18 286 8505 12 817 821
Total 1 883 722 258 552 863 236 157 150 516 383 605 736
Eche-ances des redevances de creEdit-bail restant a verser
Calg&goried' i mmbilisati on Redevanccs reslam a payer
111511113 1 an Dc 1 an a 5 ans Plus dc 5 ans Tot al
Concessi ons, brevets, licences 7 066 29 706 66 961 103 733
Crc'dilvbail immobilier 95 573 476 783 943 131 1 515 4’ 87
CrEdi |l -bail rmobilier
- Installations Lechmgues, materiels cl ouLillagcs 148 182 394 842 B 210 551 231
- Aulres inmobilisations corporelles 7 605 7 1136 0 H 771
Total 258 426 908 497 1 018 302 2 185 225
7) Situation cunmuliae au 31 d6cenbre 1993 des socifetc’es d exploitation de services pub
ics ou privc’ as
consol i di ees par m se en (equival ence
Cette situation agrEge | es conptes des societes d' exploitation de services publics ou pr
v6zs dans | esquelles | e groupe
detient un inter6t majoritaire, en particulier Coflroute, de' tenue najoritairenent par |la
soci ae Cofiparco. Les nontants
sont exprines en mllions de francs.
Bl LAN
ACTI F PASSI F
| mrobi | i sations incorporellcs lesscnlicllenenlbicnsnms en concession) 9 942 Capl l1auxpropr
cs
| mobi | i sations corporelles 521 -parldu groupc GIMENTREPOSE 783
| mobi | i salions linancibres 32 oparldcs tiers 1 T30
Stocks O cn (ours 187 Prniisionspour115111105 61 charges 3511
Creances 410 Dcttcs linancicrcs 7 612
Di sponibililes 71 Autrcs dclles 660
Conptes dc r&gul ansalion 6 Conpl es dc regul ari sahon 16
[ 1 169 1 1 169
Les provisions pour risques 61 charges figurant au passifde cette situation incluent des
provisions pour imh diffe're’ : d un
nontant total de 146, dotees a hauteur de 7 au titre de |’ exercice 1993.
COVPTE DE RESULTAT
Produils d’ cxploilation 31111
Charges d’ cxploilalion 7 1 853
Re’ sultal d’ cproitanon 1 758
Rc’ sul 1alllpancicr , 1 003
Re’ sul l at cxceptionncl 7 3
Participation dcs salaries 20
ImpA' S sur | es b&neflccs 260
472
Re’ sul tal net
donl part du groupc GIM ENTREPCSE 111




o O

> -

[e)) —

© -

—_ T _

X —

— - —

n © ~ —_

~ ..VA [a— ”|_

- z=C 2

- IHW,( o

- J— —_ oo

—_ —_ _——— — -~

— — IW_UI OO.

— o 2 —_ .- - — _ _

wl -] o —_— — — IHIIIW_

> - — — A o

—_— — M - —_—— e e e - ™

T - — o n — — —_— — O

2 R S : 3 ? = —DItis

— x [ —_ —_— — —

© - —_ —~ —_ —_ — — —_ 0 ~—= =0

— <C M - o I”__ < [— > II()lm

oZ - Z — e — - — —_ —a —-a 0 Z —_ ¥ "4

—_2 wn — = ——_ =z —_ - o - —. = = = —

. 2= == T 877 4S5 Bp o 55 -F 35 Lh S8555C o ggoooosL
- — —x9 - Zz=z= 2Z2z-= 2%2xZ2p2- & 2o Q8 —SY=-2z T dS--.Z5-su+
- << X2 - @2z _SE_"% nz2 ==z = zZozs_o hZd8zzz=--50.8
3= —_=Z - = s V- T z= -2 & TzZE-%°%-:-098c-5-=X.=-35°%
= - = T o x_Elro<<lZT2Z2=__ — - T I d_C. A4 T Z-—=ZZ4aC” 4
W..I.“A —_— — 4 IIM“AIIIMM_ D 0L ——> ~— —_ —_ —_— 00 - - = - — N, —> - e —_- —_ = —
9] SW.L . e < —Z2-dHdA—- 2. 0.0 — >= — X .o o — — . VW  — — O H >S5S0 . —d_ >
o 17— —— 2 << —a—e. d —HdH=—m Z_ _x-— \ i — =0OXd_- «do Zd— —>__>_Z244<
W — L IWIIRI\)M\HIIX et e~ ”Z-___-"_ZC . 5”-4a-4_ 1%0000 g — .0ocoo
|3|_.P._w3| A< << ISS23S=2=32=232 ZS=SS=S_=S_"_T "-ZZ2Zad IR . _toun_—dD4dZ00 .. + . . .0o0006o
B8o8H8 S oD C 9923299932932 -7 %c2 380 % 825-2358-+80°8828 2o C BSRSI



(g (|||(’.||||(-||| 11
CLEC O/ 74(1 1 (-1 1 11tigllls
SM 110 IR IsImllI (100

U I h
Ltw, ()ITCTITTTT 0/ 000NOOL(" 1" r(’
05 (2100010 0200(INdITIL 1*11’

(' 11 10 A 1InlIVITK
NQICIIIIT 0200)ON. IHIT( 111 (’

[, .lvalllv Illlcs Qu-I111I1

' J1t) 0/8111 1 (7 11011 (1C(I1( X

00ON1111ICI" 1" C

AVCTECre-1rrrr s Qu il 0,1000 NLrrrc e C

1,110 1) (I111(-5100000MIITTT" (.11 QICXT 1141’ JP!') (11011011
I’IIxsyII | 1007 1llquva

— =

1 0.1000 N.IIllcl’1’v

1000 N ITTTU U
I NI/1TIx

1" 131 HI

,1.) .18, 111(
10, 111(’ (va
(I I, (rve
II(1AIIH
/1 (I( N
011000 11100 0
0111.5) 1(" I .
110010. 131 Al Il
ALTTTTHH
[(lu | (00.10 M
"1
I

CNQHIITIITT 21 1T000N. 11HECHE 17 (1

[ 11111 (2N
Malux ( 11("11 [111N P0010101
H 000 .K1 AlIll’
Al nnl ||
[(I1C1 (00.10 100510111005
MLIOLS5(ITTPITTTIITTTIIS PO1111001
FLIHM L b rb-vieer e/ e vlival L/0EE/PENVELEEE LE /-1 11101
P(I'llrcecnlage d'inlClr’ Cl's
0717017111 11000;

N Sircn

Inld-gminn Msc
(glohulc- () cn Cqu
prOpOrl.. P) valcncc
25, 000

00,000 (1

040200524 00,081 (1
50,000 P

0511500705 (15,002 (1
324.14.05.17 00,085 (3
313002 7020 00,060 O
1542280648 00, 000 (1
540010700 00, 007

57202 | 7 1 2 00,055 (1
540445073 100, 000 (1
(12202 1 /10l 00,000 (1
(02001100 90, 022 0O



00, 070 (1

530720107 00, 000 (1

00, 900 (1

3/12 | 54515 00, 000 (1

. 552012083 100, 000 (1
(5518/ 1151 15 00, 003 (1
08202057.): 00, 000 (I
.13 | 1.57202 100, 000 (1
(102011800 100, 000 (3
702010817 100, 000 (1

00, 000 (1

50,1 10 (1

. 1115781 1 (11 00,008 (1
50, 000 (1

30512412110 00, 000 (1
544500020 0011.1 (1
$8100. 51122 10, 000 (1
42, 000

NM1.51 (VII

515100. 532.

IBIVI 1.)7(l

00, 007 0

08,51 8 0

00, 000 (
00000. )
AMITTI
00, 800 (
(NVIN (I
/"7, (xH 0
00, 775 (I

I

/"1 15
I M
1



SOCI ETI ES Adresse NO Siren Pourcentage d/interEts

Integration M se

(gl obale: G en (equi-

proporL: P) val ence

SOPCOL E TECHNOPUL ACE Rue Fenmo Magal haes - Bairro 25 Abri

Mat os Cheirinhos - Aboboda - Portugal 38,81 1 G

SOVEREMA Rue Fenao Magal haes 7 Bairro 25 Abri

Mat os Cheirinhos 7 Aboboda 7 Portugal 99,999 G

TOURNAUD 26, rue de |a Muche - 695401ri gny 957510837 50, 977 6

SAM TOURNAUD 26, rue de |a Mouche 7 695401ri gny 350719092 50, 722 G

TPC ( TRAVAUX PUBLI CS

DU COTENTIN) 160, rue de Sauxmarais 7 501 10 Tourlaville 682650221 99, 999 G

LES TRAVAUX DU MDI 1 1 |, avenue de la Jarre - 13009 Marseille 054803648 99,994 G
SAM TRAVAUX DU M DI 1 11, avenue de la Jarre 7 13009 Marseillc 320061112 99,794 0O
VERDI NO CONSTRUCTI ON Z1 Quartier Saint Martin - 83400 Hyeres 319997672 97,992 G
W EMER & TRACHTE (G oups) Hauptvenwal tung - Marki schestrasse 249

Postfach 104541 WA600 Dortnund 7 All emagne 50,000 O

Rout es

ENTREPRI SE JEAN LEFEBVRE

(Goupe) | 1, bd Jean Mernoz - 92202 Neuilly7sur7Sei ne 542067541 52,367 G

| mobi | | er

AlR PARC (3) 84, rue Ernest Renan 7 92000 Nanterre 352199772 25,000 P

ARCHEREAU (SNC) 61, avenue Jules Quentin - 92000 Nanterre 349179242 99,989 (3
BEAULI EU PALACE (SNC) 61, avenue Jules Quentin 7 92000 Namerre 352684955 99,989 G
CM | | 1, avenue de la Jarre - 13009 Marseille 073803686 99,994 6

Cl PA 61, avenue Jules Quentin 7 92000 Nanterrc 722026226 100,000 C

GBC BUREAU (3) 32, avenue Pabl o Picasso 7 92000 Nanterre 377855747 25, 000

| LE- DE- FRANCE 2000 Grand Ecran - 30, place d'ltalie - 75628 Paris Cedex 13 384636338 50,0
00 P

LES JARDI NS DE L' ESCURI AL (SNC) 61, avenue Jules Quentin - 92000 Nanterre 349048561 51, 00
0 G

Mb107 - MB108 (SNC) 61, avenue Jules Quentin 7 92000 Nanterre 383152824 99, 989 6
MENI L VOLTAI RE (SNC) 61, avenue Jules Quentin - 92000 Nanterre 379292006 99,989 6
PROGETI MM 61, avenue Jules Quentin - 92000 Nanterre 348668310 99990 G

SI COPRO (3) 61, avenue Jules Quentin 7 92000 Nanterre 349019653 99,990 G

SI PRO 61, avenue Jules Quentin - 92000 Nanerre 352612436 99,990 G

URBAPARC 1 84, rue Ernest Renan - 92000 Nanterre 343245676 99, 993 6

URBAPARC 111 (4’) 84, rue Ernest Renan 7 92000 Nanterre 352202907 35,000 P
Concessi ons

CLIO (3) 61, avenue Jules Quentin 7 92000 Nanterre 390796779 45, 582

COFl PARCO 84, rue Ernest Renan 7 92000 Nanerre 336180468 50, 601

COFl ROUTE 77, av, Raynond Poincare’ 7 75116 Paris 5521 15891 26, 065

FRANCE PARC AUTO (3) 61, avenue Jules Quentin 7 92000 Nanterre 383106747 99, 898
CECEP 61, avenuelul es Quentin - 92000 Nanl errc 344158787 100, 000 6

GI'M CARPARKS HONG KONG 930, Ccean Centre Harbour City Kowl oon 7 Hong7Kong 100, 000
GTM DEVELOPPEMENT ET SERVI CES 61, avenue Jules Quentin 7 92000 Nanterre 572089175 99. 992
G

GTM HYDROFORCE 61, avenue Jules Quentin 7 92000 Narerre 340360189 100, 000

GIM HYDROVOLT (11) 8200, bd Décarie - bureau 200 - Mntrea

Quchec H4P 2P5 - Canada 100, 000

HYDROFORCE POSES 61, avenue Jules Quentin - 92000 Nanterre 342286473 50, 000
HYDROMTT SM (1) 8200, bd Decarie 7 suite 200 - Montr6’ 3al

Quebec HAP 2P5 7 Canada 51, 000

(9500616 consolidc? pour |la premive /bi5 cn 1993,



SOCI ETES CONSOLI DEES AU 31
DECEMBRE

1993

SOClI ETES

Adr cssc

M DI PARC AZUR (3)

SQOCI ETE DES PARCS
PUBLI CS DU M D

SOCl ETE DES PARKI NGS
SOUTERRAI NS DU 8, ARR
SOCl ETE DES PARKI NGS
DES CHAMPS- ELYSEES
SQOCI ETE DU PARKI NG
DES | NVALI DES

SOCl ETE DES PARKI NGS
HAUSSMANNI MOGADOR

SOCI ETE DU PARKI NG
MATI GNON MARI GNY

SQOCI ETE DU PARKI NG

DE LA PORTE D ORLEANS m
SOCI ETE DU PARKI NG

DE LA PORTE DE LA VILLETTE (3)
SOCl ETE DES PARKI NGS
HAUSSMANN- PROVENCE
HOTEL DE REALLON (SCl)
SATR

SERAM

SEVERN RI VER CROSSI NG
SOFI PAL

SOGRAPARC

SOPANE

SOPARK HPARKI NG DE L’ ESPLANADE"
SUPERDEVOLUY

UNI GARAGES

onshore

DORI' S ENG.

ETPM ( Groupe)
Ingalierle

1CEN( INGEN1ERLE Cl VI LE
EUROPEENNE DU NORD)

| NGERCP

I NTER c

PETROTECHNA

SCOBAT m

SDE m

SEEE (EX SEEE CPS)
SEEE | NFRA

SEEE STRUCTURES

SEER

SI DETEC m

S| SA

35, rue Goffredo - 06000 Nice

Parc dc Sl alionnemenl - Place de |a Liberte’

- 92000
- 92000
- 92000

61, avenue Jules Quentin
61, avenue Jules Quentin

61, avenue Jules Quentin

61, avenuel ules Quentin -

61, avenue Jules Quentin 9 92000
61, avenue Jules Quentin 9 92000
61, avenue Jules Quentin 9 92000
61, avenue Jules Quentin - 92000
61, avenue Jules Quentin 9 92000
61, avenue Jules Quentin - 92000
24A, rue ForlL-Notre-Danme - 13007

133, 139 Page Street London NW ZER -

61, avenue Jules Quentin - 92000
61, avenue Jules Quentin - 92000
61, avenue Jules Quentin 9 92000

Nant erre
Nanl erre
Nant erre

92000 Nanterre

Nant erre
Nanterre
Nanterre
Nanterre
Nant erre
Nanterre
Marseill e

Nanterre
Nant erre
Nant erre

Pl ace de | a Liberation 9 30000 NTmes

05250 Sai mEtienne en Devol uy

61, avenuelul es Quentin - 92000 Nanterre

83100 Toul on

Grande- Br et agne



58A, rue du Dessous des Berges 9 75013 Paris

57, avenue Jules Quentin 9 92000 Nanlerre

Activotel 1 - 5, rue Baudouin | X

59650 Vil leneuve d’ Acq

1689172, bd de Verdun 9 92400 Courbevoi e

1689172, bd d6 Verdun 9 92400 Courbevoi e

180, bd de Verdun 9 92400 Courbevoi e

174, bd de Verdun 9 92400 Cour bevoi e

Mauna Ail port 9 866, RM 7 9 06270 Vill eneuve-Loubet

174, bd de Verdun 9 92400 Cour bevoi e

174, bd dc Verdun 9 92400 Cour bevoi e

| 74, bd de Verdun 9 92400 Courbevoi e

Z.1. dc Ladoux C&bazat - 63050 C ernont-Ferrand Cedex 2
39, avenue Al bert Elisabeth 9 63000 C ernont9Fel ' rand
10, rue de Mcric 9 57000 Mel z

No Siren

316419019

719500720

652008368

642020887

6320381 70

652007394

672035524

682022405

672037959

383931 722

333984961

331876896

318520483

314975731

303915805

662053248

690200480

775549819

722054186

3382 74491

692007495

383315728

622027589

552029506

622011120

732043740

380423616

380088591

383315629

353781503

779181734

063801997

339309528

| nLEgr ati on

(globale: G

proport. : P)

99, 998
99, 999
88, 838
99, 958
99, 946
99, 958
99, 966
99, 874
99, 957
99, 954
49, 971
99958 G

79,966 G

58,368 G

Pourcentage d'inte' rfets
M se

en 6qui -

val ence

99, 998

TOOPOPOHOOOOO®



99, 993
99, 997
99, 993
99, 960
99, 999
99, 699
99, 699
99, 799
100, 000
99, 998
50, 000
35, 000
34, 990
99, 987
99, 925
99, 995
100, 000
99, 993
23,973
7') SOCW a 11750"de puur lu prwnibrc 1015 on 1993



SCCl ETf - Zs

Adresse NO Siren Pourcentage dlinterEts

Integration M se

(gl obale: Gen e qui-

propOrl.: P) val ence

SOFRESI D PETROTECHNA 180, bd de Verdun 7 92400 Courbevoi e 389187667 49,976 P
Installati ons et mmintenance industriellea

A. ClE1 (ATELIER CWN ENTREPCSE) 1, rue des Claires - 50460 Querqueville 351 131149 49, 998
P

ACM Z.1, - 50120 Equeurdreville-Hainneville 384995882 75,995 G

CHERBOURG I NDUSTRI E Z. 1. - 50120 Equeurdreville-I-1ainneville 319689550 51,993 G

C51 322, rue Al bert Canus - 59230 Sai nt-Anmand- | es- Eaux 384335527 51,993 G

DELATTRE BEZONS 15, rue de Saint-Denis - 93120 La Coumeuve 682024880 98,979 G
DELATTRE- LEVI VI ER Tour Fiat, 1 place de |a Coupole 7 92400 Courbevoi e 662015510 51,993 G
ENTREPCSE | NTERNATI oNAL 57, avenue Jul es Quentin - 92000 Nanmerre 324457522 99,994 G
ENTREPOSE- MONTALEV 15, rue de Saint-Denis - 93120 La Countuvc 552003295 99,996 G

SAM ENTREPOSE T. P. 15, rue de Saint7Denis - 93120 La Courneuve 602036709 99,896 G
ENTREPOSE NOUVELLE- CALEDONIE Z. 1. de Ducos - 25 rue Auer 7 Nounfia 7 Nouvelle-Cal e’ donic
99,985 G

FRI EDLANDER Le Pilon du Roy, rue Pierre Berthier - 13763 Les M Il es Cedex 060802014 99, 92

0 G

| NDUSPARTS 15, rue de Saint-Denis - 93120 La Courneuve 350927091 99,995 G

M LLS 82, rue Edouard Vaillant 7 93350 Le Bourget 632036927 99,952 G

MONTALEV

NOUVELLE7CALEDONLE (11) Z11, de Ducos - 3 rue Auer 7 Nounea - Nouvel | e7Cal e’ doni e 99, 973
G

NORMANDI E | NDUSTRI E Route de Neuville - Z1 7 76460 Sainl-Val e’ ry7en7Caux 331915710 99, 996
G

SECGEM La Saul ai e - 38670 Chasse sur RhOne 316417310 89,480 G

SI EMPA 40, rue du Conmandant Lenoir - 38600 Fontai ne 068501667 94,996 G

SMAGR (3) 14, rue Pierre Brossolette - 92300 Levall oi s7Perrel 682002464 51,993 G
Electridtti

AVSE BP 27 7 Z.1. rue des Bourelles - 38420 Dommene 313987547 100,000 G

AWMP- C3C (3) 1, avenue du Pacifique - BR 143 7 91944 Les U is Cedex A 323459974 99,495 G

CORI'S 2, avenue Descartes 7 92350 Le Pl essi s-Robi nson 338978596 99,995 G

SOCI ETE 2002 61, avenue Jules Quentin - 92000 Nanterre 350662482 99,997 G

SOCI ETE 2003 61, avenue Jules Quentin 7 92000 Nanterre 350662367 99,997 G

ELECPARTS 61, avenue Jules Quentin 7 92000 Narerre 348488941 99,999 G

ENELEC GABON BP 2083 - Libreville - Re' publique du Gabon 81,842 G

FORAI D CONGO BP 316 - Pointe Noire 7 Republique du Congo 72,748 G

FORAI D GABON BP 579 7 Port Gentil - Republique du Gabon 65,474 G

FORAID SA. 72, rue Gabriel Peri 7 BP 510 - 92542 Montrouge 312397706 72,748 G

GITM ENTREPOSE ELECTRI CI TE 72, rue Gabriel P6ri - 92120 Monlrouge 301 160867 100,000 C

SAM GTME 72, rue Gabriel P6ri 7 92120 Montrouge 348977182 99, 750 G

HERLI CQ 72, rue Gabriel P6ri - BP 510 7 92542 Montrouge 552108797 96,998 G

| N\VESTELEC 61, avenue Jules Quentin 7 92000 Nanmerre 317036358 99,997 G

KI NGSTON CONSTRUCTORS | NC. 1820 Ogden Drive - Suite 208

Burlingane, California 94010 7 USA. 50,000 G

PFP ( PARTI CI PATI ONS

FI NANCI ERES PRI VEES) 61, avenue Jules Quentin - 92000 Nanerre 352044150 100,000 G

SAM FORAI D 72, rue Gabriel P6ri - 92542 Montrouge 332698919 72,748 G

SAM HERLI CQ 72, rue Gabriel Pfiri - BP 510 7 92542 Montrouge 582141685 96, 755 G

STE CONSTRUCTI ON LI GNES

ELECTRI QUES (SCLE) 14, chenin de Pal60cal - 31075 Toul ouse Cedex 690800636 95,500 G

SNEC 21, rue Arnmand Busquet - 14402 Bayeux 775560923 100, 000 G

(3) 5061610 consolidci) pour la premidre Ms cn 1993



TABLEAU DE FI NANCEMENT CONSOLI DE

11-111211/11112171°.1111//11111n1 1993 1992

Ressour ces

(111111111022°1111122122111111212" 1° 1111° 111 1352,6 1 072,2

111051111111 269,1 281,8

ML111v011’ 11’ 1115110s1111111111550111011151" 1provi sions 01 (11vOrs 1 293,5 877,9
12111 1111115 10.x 10511111115 1105 5111’ 1011’ 15111151°'5 011 011111v1110111'0 - 155,3 123
, 8

1) 1v111011110s1001151105 5111101051111505011011111v111011110 78,5 81,9
N0111r111151121111111105111115 V111110s 01 111111115 v111110s 110 005511111 - 133,2 W45,6
(103511111511111011110111111511* 10° 101110111511011101111111111111111150 308, 7 346, 5
005511111511121111211112111115111111115

(1055111115 (101011101115 011111111015 01 11100111111015 177,1 182,9
(105511111511111011110111111521* 111112111111115211111111511112111010105
11110511011111° 11011111111111 24,6 34,0

A1111' 0s 107,0 129,6
A111,)1110111111§1111110511111111111x11111111050111111105111111181111111105 322,8 2,8
A1111111011121112111(100111121111101 1103111111105 322,8 2,8
Al11g111011112111121111105110110511111111010105 624,4 778, 4

TOTAL DES RESSOURCES 2 608,5 2 199,9

Enpl oi s

1)ivi11011110s11151111111116° 511110111115110 |’ 0x010100 123,5 82,6

A1’ 11111511i 1111s 11°' 010111011131101’ 110111"11111111111111.90 1 385,3 1 755,6

A1’ 1111151111111s 1101011101115 011111111013 01 11100111111015 831,6 953,1

111105 110 111171’1121’1121111211111 213,3 292,1

A1111' 0s 282,0 431,1

(1111111130811 1011111111 58,4 79,3

11011110111111 110s 1'12111111111x 11111111105 - 4

115,1).1, 20,6

110111121111115011101115 1101101105 11111111010105 704,0 670, 3

TOTAL DES EMPLAO S 2 212,3 2 529,1

Variation reelle du fonds de roul enent net global 395,7 - 329,2



RAPPORT DES COWM SSAlI RES AUX COMPTES

SUR LES COVPTES CONSOLI DES

Mesdanes, Messi eurs,

En exe' cution de la mission qui nous a 6% conflcEe par vos
assenbl e’ es gale'rales des 27 juin 1988 et 18 juin 1992,
nous vous presentons notre rapport sur

7 le contrale des conptes consolides de |a sockte’ GIM
ENTREPCSE 8A., tels qu ils 50m annexc’is au prc’sent
rapport,

7 la vériflcation du rapport sur |a gestion du groupe,
relatifs a |’ exercice clos |le 31 decenmbre 19931

1. OPINION SUR LES COWTES CONSCLI DES

Nous avons precede? au contrble des conptes consoli d&s
en effectuant les diligences que nous avons estinE :
n&cessaires selon | es normes de |a profession

Nous certitlons que |les conptes annuels sont re' guliers
6t sinciares et donnent une inmage Edel e du patri noine,
de la situation financl63re, ainsi que du re'sultat de

| " ensenbl e constitue par |les entreprises conprises dans
| a consolidation

Exercice clos le 31 de’ cenbre 1993

2. VERI FI CATI ONS SPECI FI QUES

Nous avons (egal ement prQC6’ 2de’, cont’ ornenment aux
normes de | a profession, aux ve'zrifications sp6citiques
pr&vues par la loi,

Nous Wavons pas d observation a formuler sur |la
sinfrite’ et |la concordance avec | es conptcs consolida
des informations donne’ es dans | e rapport sur |a gestion
du groupe.

Paris, 16 12 avril 1994.

Les Conmi ssaires

BARBI ER FRI NAULT

& ASSCOCI ES

Geor ges BARTHES de RUYTER

Franci s SCHEl DECKER

Conmi ssai res aux Conptes

Menbres de | a Conpagni e REEgi onal e de Versailles






COMPTES SCOCI AUX 1993



Bl LAN

ACTIF 1t Il nul/u-liwlr#1112151 31.12.1993 31.12.1992

Anmorti ssement s

Brut et provisions Net

(a deduire)

Actif imobilisfe

I mphilisaliuns inwporcllcs:

Concessions cl valcurs simlaircs 8 677 2 927 5 750 13 829

Aul rcs 54 427 54 427 1 427

I mmhilisulinns cmiporcllcs:

"I"crrains 39 391 10 783 28 608 28 792

Conslruclions 131 709 59 312 72 397 74 914

Installations, mal Cricl cl outillagc 23 379 18 520 4 859 7 064
Aul rcs 43 314 28 750 14 564 16 001

Avanccs cl acomplcs 735 735 2 132

| mobilisations Il1l1aHC Crecs (1):

Participations 2 788 510 380 656 2 407 854 2 169 728

CrCanccs rallacths a dcs participations 9 783 9 754 29 266 672
Aulrcs litres immbilisCs 176 513 19 599 156 914 167 726
Creanccs rattacths a dcs sociews cn participation 346 000 156 500 189 500 180 700
PI'"Cl'S 326 326 333

Aul res 84 046 84 046 85 975

TOTAL 1 3 706 810 686 801 3 020 009 3 015 293

Actif circul ant

St ocks cl cnxours:

En cours dc production 274 158 900 273 258 307 424

Avanccs ct aconptcs verses sur commandes 261 261 1 667
CrCanccsd’ cxploitation (2):

Clients cl conptcs ratlaches 163 816 1 100 162 716 194 348
Autrcs 79 825 79 825 86 061

Cr Canccs diverscs (2):

CrCanccs .. Socides du groupe 1 416 382 299 785 1 116 597 660 457
SociC e cn participation cl divers 52 492 408 52 084 44 160
Val curs nobilibrcs dc placenent 505 774 505 774 589 002

Di sponibilile 18 971 18 971 21 702

Conpt es de r6gularisation

Charges consl al Ccs d/avant (2) 23 511 23 511 28 600

TOTAL 11 2 535 190 302 193 2 232 997 | 933 421

Charges 3 r6partir sur plusicurs cxerciccs (I11) 85 529 85 529 72 413
Ecarts de conversion Actif (IV) lo 436 10 436 6 383

TOTAL GENERAL (I 4 n2 m2 1V) 6 337 965 988 994 5 348 971 5 027 510
1) Dom5,1 mums (11111 (In (ncl) 482 6 476

2) Dunl LI plus dun (m(net) 7 718 5



PASSIF (en milliers dcfrancs) 31 . 12. | 993 3| . 1 2. | 992
M

M

Capi t aux propres

Capital 442 590 432 406

Primes d’' EEnmi ssion, de fusion, d apport 475 441 418 194

Ecarts de reeval uation 10 382 10 382

R&ser ves:

R6serve |l e’ gale 43 241 43 240

R6serves regl enenwes 16 464 16 464

Autres 312 748 312 748

Report a nouveau 58 980 57 128

Re’ sultat de |’ exercice (BeneHce) 82 293 62 676

Subventions d'investissenment 70 1 17

Provi sions r6gl ementees 8 797 9 251

TOTAL! 1 451 006 | 362 606

Provi si ons pour risques et charges (11) 609 334 572 733

Dettes (1)

Dettes flnancieres:

Enprunts obligataires non convertibles 677 828 708 058
Enmprunts et dettes auprEes des 6tablissements de crédit (2) 336 703 402 323
Dettes financieres rattach6es a des socie’'tc’as en participation 1 013 1 013
Enprunts et dettes fmanciferes divers 86 030 86 864

Avances et aconptes regus ou a recevoir sur comandes en cours 219 287 256 220
Dettes d’' exploitation:

Foum sseurs et conptes rattachezs 277 981 248 460

Fi scal es et sociales 41 498 48 923

Autres 8 746 8 663

Dettes diverses:

Sur imobilisations et conptes rattach6s 60 965 6 520

Fi scal es 19 581 57

Dettes - Soci 6tes du groups 1 463 694 1 219 055

Soci 6t 6s en participation et divers 41 640 55 597

Conptes de regularisation (1)

Produits constate’s d avance 52 492 49 229

TOTAL 111 3" 287 458 3 090 982

Ecarts de conversion Passif (1V) 1 173 1 189

TOTAL GENERAL (1 4 n 4 n 4 1V) 5 348 971 5 027 510

(1) Doma plus d un an | 003 243 826 747

Dom a nmons d’un an 2 064 928 2 008 015

(2) Dom concours bancaires nutants 61 soldes crc’diteurs de banques 3 150 1 15 974



COVPTE DE RESULTAT

DEBIT (mMmiIn m/ (' /1(Imx) 1993 1992

V . 2 2 Totaux Tot aux

LHARGLS (hors taxes) partiels partiels

Charges d’ exploitation (1)

Consommal i ons dc |’ cxcrcicc cn provenance dos licrs 854 770 687 085
Achats dc sous lrailanccs 439 161 294 228

Achal s non slotsz dc matibrcs cl dc rhum turCS 14 542 14 811
Scrvicecs cxl Cricurs:

Personnel cxI Cricur 26 391 22 885

Loycr cn L'1"Cdil bail 81 642 86 016

Aul rcs 293 034 269 145

ImpA's, laxcs ct versmmcents assinile 23 277 22 224

Sur It’mimeions 1 381 623

Autrcs 21 896 21 601

Charges dc pcrsonncl 49 794 46 910

Salaircs cl trailcncnls 32 597 29 366

Charges socialcs 17 197 17 544

Dol al i ons aux anortisscntnls cl aux provisions 31 335 25 845
Sur imobilisations: dotalions aux anortissenmenls 14 326 15 127
Sur aclif circulanl: dotations aux provisions 7 079 468

Pour risqucs cl charges: dotations aux provisions 9 930 10 250
Aul rcs charges 19 235 23 502

Quotes-parts de n’asultat

sur opt’'arations faites en comun | 510 2 239

TOTAL 979 92! 807 805

Charges financi eres 306 423 209 060

ImCr’ Cts ct charges assimlecs (2) 210 015 186 417

Pcrtcs dc soci Ces de personnes 94 941 19 677

Dil’'l"Crcnces n6gatives dc change 1 407 2 966

Dot ati ons aux anortisscntnts cl aux provisions 60

Char ges exceptionnelles 317 939 345 055

Sur operations dc gcslion 3 908 16

Sur operations en capital:

Val curs mmpl abl cs dos Cl enents i nmobilises

cl linancicrs chCs 36 680 50 055

Aulrcs 215 102 839

Dol ati ons aux annrtisscntnls ¢l aux provisions:

Dol al i ons aux anortisscncnms cl aux autrcs provisions 277 134 192 143
not ati ons aux provisions r&glcncnths 2 2

Sol de crt’ editeur : b&naice 82 293 62 676

m

TOTAL GENERAL 1 686 576 1 424 596

) Domthurgecs 11110111115 a dos cxcrticcs antCricurs

2) Dunl inlms nmricl’mnl Imcnlrupriscs IiCecs 230 754 126 834



CREDIT (cn mil/iws dcjiuncs) 1993 1 992

PRODUI TS (hors taxes) $31131: Jaortteils:

Produits d exploitation (1)

Production vendue 1 020 101 725 200

Ventes 9212 1511

Travaux 421 170 155 132

Prestations de services 589 719 568 557

Production stock& _ 34 424 71 075

En cours de production de biens - 34 424 71 075
Subventions d exploitation 1 034 1 094

Reprises sur provisions (et anortissenments) 19 331 69 797
Transferts de charges 18 214 16 652

Autres produits 744 814

Quotes-parts de rftsultat

sur opaations faites en comun 4 363 4 353

TOTAL 1 029 363 888 985

Produits financiers 314 841 281 690

De participations (2) 192 072 140 181

Dlautres val eurs mobilieres

et creances de |’ actif imobilise (2) 9 886 1 1 965
Autres interEts et produits assimle s (2) 96 885 79 737
Di fferences positives (:16 change 4 265 4 953

Produits nets sur cessions

de val eurs nobilieres de placenent 11 733 44 705
Repriscss sur provisions

et transferts de charges Fmanci eres 149

Produits exceptionnels 287 452 171 494

Sur opé&rations de gestion 31

Sur opaations en capital:

- Produits des cessions d e’ k’inents d actif 25 823 58 093
- Subventions d’'investissenent

vire' zes au resultant de |/exercice 46 155

- Autres produits 3 057 2 675

Reprises sur provisions et transferts

de charges exceptionnelles 258 526 1 10 540

| mp6ts sur les b&m eflces 54 920 82 427

TOTAL GENERAL 1 686 576 1 424 596

1) Domproduils al’lErcnts a des exercices anerieurs 7
2) Dom produits concernam |l es entreprises 11665 297 087 223 741



| XNNEXE AU BI LAN ET AU COVPTE

DE RESULTAT EXERCI CE

1993

(Imus Ivs (hillres 50111 L' Xpl'illlICS mmllivrs dc nmuns nu!
PRI NCl PES COVPTABLES

Les unnplcs do In socidC 50mCublis on mlnimlC avct
lcs 1'Cglcs dblinics par 1o PLO cl 1v Guido Conpl ahl c
Prnl bssionml du Biilinwl cl dcs Travuux Publi cs.

[) I'mobilisations

| MMOBI LI SATI ONS | NCORPORELLES:

lillcs mmprmmnl primpal chwl:

I cs dChours cflk’clubs par la smiblc dUlilrc dc hic’'ns mx
cn concession, anortis linCuircncnt SLH |a durCc dos
mml ral s dc concussi on,

dcs logicicls umrlis sur 5 ans,

Ic mmdlnquisiliun dc chdils haux.

| MMOBI USATI ONS CORPORELLES:

lillcs soul CvuluCcs a |low mmd acquisitinn; Ics

msl ructions soul anorlics linCaircncnl sur | cur durCc
probable d utilisaliun soil cnlrc 20 ans cl 40 ans. Lcs
aul rcs immuobilisaliom (orporcllcs 4mmanorlics suivam
lc s _vsICnt ngrcssil lorsqu’ cllcs cnlrenl dans son chanp
d applicalion ct suivanl 1lc sylent linCairc, dans 1c cas
conlrairc; lcs durCcs d annrtisscrminl s’ Cchcl onncm dc

2 al 1 ans, la durCc nmoycnnc Camdo 6 ans.

| MMOBI LI SATI ONS FI NANCI ERES:

Les litres dc participations son! valorisdxs au will d acqu
silion, CvcnlucllcnecmrCCval uC pour Ics tilrcs don! la
date dtxcquisition csl antericurc a 1976,

Les abandons dc chanccs ayam lc carachrc dc |’ ccunsl
lulion dcs fonds pnprcs au dcla dc la Siluatiun ncllc
negative son! constale cn nmpl Chtnl du com d’ acqu

silion c1 innnCdi atcncnl derCciCs, au lieu d dl’c dircclc
nom msl al e on char ges.

14’ s provisions (:vcnucllcs pour derCcialion dcs partl?
ci pati ons 50m bachs sur unc evaluation dcs Litrcs

ngi c par Ics nglcs suivanlcs:

mai nlicn dcs critercs ayanl scrvi a dCtermner |a

val cur d’ achal pour |cs parlicipations recomtnt

acqui scs;

utilisation d/un ensenble dc cril Crcs (cours de

buursc, situation ncllc, rcntabililC pour |cs socidds
(01005;

prisc cn complc dcs capitaux proprcs Cventuellc

mum corring dos plus values potcnlicllcs indiscw

lahlcs sur Ics aclils inmmbilicrs ou dcs perspectives dc
rCsullal, pour |lcs aulrcs soci Cvs.

2) Stocks et en cours -

pn’ se en conpte des ré&sultats sur chantier

Lc "mm dc rcvican dcs travaux comprcnd nus |cs

f’rais al’tbctablcs, aux contrats, qu' ils soiemdirects,
indirccls, (Ju financiers. Dc micnt, toutes | es racenes
cnrcgistrecs au titre dc contrals t’aclurations aux
clients, preslations dc services accessoires, produils
financiers directs , sont enrcgislrecs comme el enents
constitutifs du prix de vents.

LC I esultat qui cn decoul e est apprc5hende’ selon |a
net hods do |’ acheventnl, qu' il S agissc C1618 term -

nai son du conrat principal ou de tcrm nai sons parr
ticllcs (livraisons partielles deflnitives) Lorsque
|"at’ fairc cst executes dans 1lc cadre d/une socie'tt’? en
participation, lc rCsultatcstappr C lcnd& scion la

nCt hodc rcl cnuc par 10 gerant OL1 Is coll ege des asscr

ci CS.

Lcs affaircs qui paraisscnt dcvoir degager nme perma

| crm nai son cal cul ee sclon les principes dainis ci-des
sus, font I/ohjcl d une provision des que |la perte est
connuc, reajuslbc eventuell cnenl au cours des exer-
ciccs ullCricurs.

i ndimiuns wnlruircs)



Dans | ' estimation de cette perte, 11 peut (etre tenu
conpte en conformte avec | es usages de |la profes2

sion, d une quote-part d al6as positifs, notament d6
facturations conpl e nentaires ou rl15.clanations.

L' appreciation quantitative de ces albas positifs est
effectmie, conpte tenu de |’ exp&r ience acqui se dans |le
passe dans des cas anal ogues.

Dans un souci de prudence conpl &rentaire, une part

trees substantielle de ces al&as positifs est couverte par
une provision pour risques exceptionnelle.

3) Charges 3 npartir

Les Charges a repartir sur plusieurs exercices

conpr ennent:

- les frais d acquisition d’ i mobilisations anmortis sur
5 ans;

- les frais engag&s pour des etudes d affaires dont 1'issue
n" 6 3tait pas connue a |a date de la clbture du bilan
Dans llexercice oil cette issue est connue, ces frais sont,
soit passe’:s en charge lorsqu' elle est n&gative, soit incorr
por&s au CO01 d6 revient de |'affaire 51 6116 651 positive
En outre, ces frais font globalement 11013th d’ une prof
vi sion pour depre’ xiation calcul ee statistiquenent el

cl assee en provision pour risques 61 charges

4) Optirations en devises

Les ecarts de conversion actif (conme les ecarts de
conversion passit) ré6sultent de la val orisation des
dettes et creances en devises au cours des changes a la
date (16 ClGure de |’ exercice 11% ne concernent pas 16$
postes dlactifet. de passifdes etabli ssenments stables a
| " etranger de la soci & (3, quiont&l& int6:gr&s dans |les
conptes soci aux sur |a base des cours d6 change prati -
qué’ 35 au 31 decenbre. Les &carts de conversion actif
font |’ objet d une provision constatee au bilan dans |e
poste HProvi sions pour risques 61 charges"”,

5) Engagenents de retraite

Les engagenents d6 retraite non couverts par un

fonds dlassurance sont provisionné&s.

COVPLEMENTS D' | NFORMATI ON RELATI FS

AU BI LAN ET AU COWPTE DE RESULTAT

Bl LAN

1) I'mmobilisations incorporelles et corporelles

Au Acqui sitmms Ccssuns Rcdasr .1111

31 12 11102 scruns 31 12 11193

1m nubi | i sauons

ncorpordlcs 18 513 541161 L1470 113 111-1
111111111b1115211111115

corporchs 235 81,15 4 181 1 458 238 528

254 318 58 242 10 928 - 301 632

Le mouvcnent nmajeur de |’ exercice consists en

| "acquisition dimcontrat de cre’ ditAbail de matérie

df xpl oi tati on pour 53 000 KF. Cette acquisition ayant

eu lieu en Fmd' ann6e nla fait 1 objet d aucun anorti SA
senent au titre d6 |’ exercice 1993.

Evol uti on des anortissenents et provisions

1111 0012111011; chrlscs RL'daS 1111

31 1.7 1902 scntns 31 12 11m

11111112111211511110115

11iwporcllus 5 257 7711 1 1110 2 R127

I nmobl hsal i ons

corporellcs 11111 902 11 4,22 1 113 . 181 117 3115

110159 12192 2243 1184 120292




ANNEXE AU BI LAN ET AU COVPTE

DE RESULTAT EXERCI CE

1993

(Tous Ics (hil’l’rcs sonl cxprinmCs cn mllicrs dc francs salLll’ Indications umraircs)
| mrobi | i sations financieres

EVOLUTI ON DES VALEURS BRUTES

Au Augnmvn 111m Rul ax An

211 12 1219 talmm LE2HEEETTTIEN wruns .11 11 11111.5
[11umL-211.121211121142111221 .2 (v.11 7:3.) 1115-115) .77 11.51! | 711 J 78115111
11mm (N 1. 111nher x

1: 1112s 112111121 11111110le .7 1'11 1% 111, (1-1.1 1.5111111) |11 M
Aul m 111m

1111112211221152’5 1112 11?2 1001 11 2.11) | 71-1 17115711
munmuw | dt hhCKN

11111-5 smu’ Irx

1'12111121° 1211121112011 1112.1122 1 [11Y) ,1-1In turn

1112131: .111 7 1211

MH CN 8311117 (I 1 11111 311111151

3 515 903 198 332 85 057 - 224 000 3 405 178

EVOLUTI ON DES PROVI SI ONS

Au 1111111110115 Rvpnscs Rul ax An

,51 1.1 111112 whunb 31 12 111%

1111c:

dc pLittiiciimiull 21:15: (1211 77 5112 151 11.111 3211) 1:56
(rmm

11111;'(111° 05

adcs IMIULIIMKIU IS u 754" 1) 754

111111129 IIlrL-s

[ mruhl 11 bCS 15 301 (I 2111 2 1115111)

Crcamwv 1111111111115

a dc: 511110165

(:11 pdrlludelnn Inn 111111 (1 2111) 161011 1517 501)

Mm

xI' LIl rus

E

644 769 89 972 168 232 -

566 509

X

L/ augnemation de |la valeur brute dcs Litres d6 participar
lion concerns lcs principaux el encns sui vans:

- Aquhl 11 UHdL’ 111105

I1L-rlng

M dl Pan MMV

0 AUgl IMnLIU IH 1101111711111

111m

1 121117° 1122N1° 1L 21211 111111116

I ngunp

Pl awmvnl x hm

- 0 an

111m 1111me (im

.32 INK

131185

$111111

31 4111

1111111111

1) HT

.13 1 1In

X

La variation dcs provisions pour depr6ciation de titres de
participation a essentiellenment pour origine une dotation de
61 426 KF sur 165 litres CIPA et une reprise de 136 263 KF
sur lcs lilres GI'M ENTREPOSE | NTERNATI ONAL

Lcs cr&ances raltachebs a des participations sont en dim;
nul i on de 266 643 KF, inputable pour |’ essentiel a la trans-
formati on on avancc en conpte courant inscrite en actif
circul anl, du pr6lde 224 000 KF consenti a SIPRO en 1992.

2) Stocks et en cours

Les Irais linanciers inclus dans les travaux en cours $616
vent a 7 268 KF.

3) CrtEances d’ exploitation et divers

Les provisions pour depr63clation sur creances ont (%O0lu&



come suit:

Au Vananrms dc | cxvncc Au

51111992 31121903

Dot annns chnscx RchasA

scnent s

Crmmts d’ cxpl nt amm

L'l 11121115155 14:1 w 1110 1171) e21 510 301 293

Les variations de provisions concernent pour |’essentiel
des provisions sur conptes courants de flliales.

4) Val eurs nobilieres de placenent

11 s’ agit principalenment de titres de SICAV de tre’'sorerie et
des certiflcats de depdts. Leur val eur de march& au
31.12.1993 s'f’'rleve a 506 868 KF.



5) Capitaux propres

Constitution du capital social Nonbrc d aclions

(nom nal do 50 F1

Capual au |’janvier1993 8 648 | 1-1

- augnmentation dc capital souscnt par |es salaries du groupc
dans | ¢ cadre du plan d'c’ pargnc cnlrcprisc 62 146

o reglcncnl on actions du dividende dc |’ cxercicc 1992 129 802
- exercicc d oplions dc souscription d aclions par dcs salaries 1 | 600
- exercice de droits dc souscriplion attache's aux 0135/1 142
8 85! 804

Vari ati on des capitaux propres

Capi |l aux propres au 31 decenbrc 1992 | 362 606

Augnent ati ons dc capllal -

0 Variation du capital social 10 184

- variation dcs prinmes d Qnrlssion 57 248

Di vi dendes verses cn 1993 7 60 972

R&sul tal 1993 82 293

Variation dcs subvenions di nvesti sscmem 7 47

Variation des provisions rc’glcncmecs 7 454

Divers . 148

Capi taux propres au 31 d&cenbre 1993 1 451 006

6) Provisions pour risques et charges

Au Varialions dc |’ excrcicc Au

31121992 V V 31121993

Dol al | ons chnscs Aulrcs

11101.11° A Y1 11 S

572 733 104 072 67 836 364 609 333

donl dol ations cl reprises.

-d" expl oi lanon 9 930 2 023

7 tinancieres 60 7

7 exceptionnelles 9-1 082 65 213

Les provisions pour risques et Charges couvrent pour

| " essentiel les risques sur travaux en cours (y conpris
affaires a |’ etude) ainsi que les risques afferents aux
flliales d6flcitaires.

Fi gurent EEgal enent dans ce poste, pour un nontant de

5 710 KF, 165 engagenents de retraite non couverts par

un contrat d assurance (dont 2 610 KF pour conpk’ enment

de retraite d anciens dirigeants).

7) Echi eances des cwances

Montanl Al an A plus

brul au plus diman

CrCantcs i mobxlichs 440 155 482 7139 673

Creanccs d' exploilation ¢l dn’crscs 1 736 287 | 728 569 7 718

8) Echi aances des dettes

Montant A1 an Dc 1 A plus

brLI1 au pins a 5 ans dc 5 ans

Dclics frmancicrecs 1 101 574 98 331 199 172 81141171

061105 dcxpl ol  auon 328 225 328 225

Dellcs dlIVCrSES 1 585 880 1 585 880

Les enprunts figurant dans | es’ ldettes financieres" et
garam s par 16 nantissenent d actions de flliales s'e'le7
vent a 91 302 KF.

Dans | es dettes financieres, figure pour 600 000 KF 16
produit d6 |’ e’ m ssion dbbligations a bons de souscription
d’ actions en mai 1991.

COVPTE DE RESULTAT

1) Charges et produits exceptionnels

Resul | at sur operations dc gcslion 7 3 908

R65L111at suropcrallOns cn capital 7 7 96,9

dom Opl u59valucs sur ccssms d’ aclif 14 525

- nmonsvval ucs sur ccssms d aclll 22 461

Dotalion (reprise) ncttc aux conpms dc provisms 7 18 010
R&sul tat net - 30 487

Les nmoi ns7values de cession sont couvertes pour |eur
totalite’ par des reprises de provisions anterieurenent
constitue’es.

Le r5sultat exceptionnel deiflcitaire est donc essentielle?
nment constitu& par |a charge nette des provisions consti?7
tuees sur flliales el sur les risques specifiques a | activitd



2) I npbt sur |es socié& &s

GIM ENTREPOSE s’ est constitu&e, d&s juin 1988, soci &t &7
mac d’ un groupe au sens des dispositions des articles
223 A et suivants du C G 1.

Ce regine a pernis la constatation d/une economc

d inpat d environ 56 000 KF en 1993.



ANNI " XLAU BI I ANI" f1 AU COWPI F

[)1 RITHU I A" 112X1RCI CI 1993

(1111122.12".1222112212 1021221 1-x21222122-0u1’ 2112221222112211-211.2121113-112211122111221112111111
11111111111111-s.)

AUTRES | NFORVATI ONS

) Chiffrc d affaircs

1'111112171° 21122 122112251°211°2.122.122112° 1127112211721 212112211122-11 5111111
111211112211122° 17 211112° x211° 17 1-X1' 112§ 117 (1221122112211521123112211122111. 11112111
111.112211°1°5221122112°11222112221122211222:12211222112°1122112211-21112211221111111
1111’ 11211720 1°12° 112111227117 1122 1 1111),'1a’1-11'Vv1' 112.11211112111121111s11' 1’
11.1111511121112111211. 1" x1-111211s211122-1.2111211-1 1121.12’ 1121 12111111°1
11.1111.1211111' x11111121212121° 1212 1120 fvilm 11121121121212111111111111112

sui |

(1011121122111 1w111121112211-1 122- 212111211 911111 711,811 1111 1' A

1111111,

111211112211221 .1 12211221122N1122'12211221351111112),.11°11112211/1 1111111
51-11111'1'x111111211122112ili1"1 121122112211221113111-171".1111x, x1111 1111, 1111
11111" A 11111112

2) Relations avec les cntrcpriscs H&es

111211122112211221s1221122112211151112i 1121s12211221110113,1111511" 1" 111111119 1’1
111’ 511211111' x21211221° 12112211 11°'5211221122112151' 5111315 (1’1151 11 1111'1
11121111221172°1°52117° 1112211211 111122111221112211° 111 11111111)

111111 1111.1.11

111111112111112211112122112-2211, 212111127111 11111272171 121.11 111111

111211112211'1 1111,1311

1112111221, 111511 . 111

h
1'111117°1171°51°111121112111521112211121112° 1" x111221112° 1" 11112111 1" x1* 1111’ 1" 111" i x1' s
1111’5

111.111171°111212112112121213112, 1111111

1111111221 1211221122212 , "1, 11111

3) Effeclifs

(11111115111,

11/) M 11

4) ldenlitt’: de la socic’'ete-nere

consolidant |es conptes de |a soci&te’

1Y1 )NNAI SI: D15 11/ XUX DUM i Z

/7 /.,11v11111121" 1121° 111 112111122111 1121122 Nantcrrc Ccdcx

5) R&muneration des organes

d adm nistration et de direction

111211122111221112 1121's 11121118 111- 111’11’ 511111° 1" versbs 1111x
A11111112ix1121111°1113p21121" /L' X211’ vi 11" 19911 ('51 111-12111112111 11116 a

1 .5111)1x212112211221112311211121112111611521111111115011211

1" Asx1-1111211112-1"1221"-211"r1122-()21'1221122171° 11221 311121111 1082

6) Engagenents financiers donné&s

1111:14211112211122: 111111 111

1111111

-1"1121:111121112:1221221122122127 .11 1.1112117112111° 71 22121112111221122122122- 111.1 11,111
-1'111’ 112:71':112-1122112211221 .1112211.211:211221122112.112.1121112211° 111121111211
11121 115 11i2112217122"*71°21122112° 1122211""° 112 112211221122112211712°°112° 112" 11 11121 1"111111
11

7) Engagenents r&ci proques

sur les instrunents financiers

(1111121121221 111's 1°11211211471°1121-2115; 1211121121211121111 nami nal 1111s
111111111115)

111111122’ 12211122- 1’1111

11111122112211221122171° 11x11-1

-11111211.12:112211, 1’ 1111112121 111,71

"111111271°..1171°11°111121112° 112111 3111311

11111111211211112211112111122-11710° 1111211111112 10 1
-1111121122112211221112.1122112211221122-122111x11221122 1221:.211122 11221112111
%



8) Engagenents de creEdit- bai
Cal e’ gorie d' imobilisation Val cur Redevances Dol ali ons aux anorlissencnls Prixd achal
doriginc V re’siduel on
De |"excrcicc Cunulc’ms Dc |’ cxente Cunul ecs Fm de contra
Concessions 54 001) 3 597 31 259 | 350 6 750 5 401)
Cr&di 1-bail immobilicr 139 404 16 926 85 360 3 398 15 825 7
Credil-bail mobilier
- Installations techniques, matc'ricls el outillages (11 435 084 61 098 272 334 35 757 21
4 542 2 492
Materid de bureau 50 20 39 5 13 1
Total 628 538 SI 6411 388 992 40 SIG 237 130 7 893
(1) Les materiels correspondans Om fail |bbicl dc contrats dc sous location a unc lilialc
Ech6ances des redevances de criedit-bail restant a verser
Cal e’ gorie d i mobilisalion Redevanccs reslam a payer
Jusqua | an Dc 1 an il 5 ans Plus do 5 ans Tot al
Concessions 7066 29 706 66 961 103 733
Credit-bail imobilier 17 516 70 056 93 247 180 819
Credit-bail rmnobilier
Installations techniques, matc'ricls el outillagcs H 73 072 205 476 278 548
Materiel de bureau 3 g
Total 97 662 305 238 160 208 563 108



TABLEAU DES FI LI ALES

ET DES PARTI Cl PATI ONS

(1&111211112111" 1’5 11011111113)

11121111219 cl 121111’ 111’ 11111110115 Capilal Capita

prop

aulres c

capita

| 7 Renseignenenls detailws concernant les filiales el les participations

dont la valcur d inventaire excede | %du capital de la sociele astreinle a la publicatio
n

A 1:111L11 ¢s(50913111111101115 1111capital dC nuparl a soci d Q)

GTM | ZNTREPCSI E 1' 21413C 1' R1Cl " 1113: 61, avenue Julcs Qucmin 92000 Nantcrrc 65 000 109 9
GTM DEVELOPPEMENT 11’ 17 SERVI CES 61, avcnchul cs Quentin 92000 Nanlerrc 2 680 6 51

SCCI 1312111’ Z DU PARC 11AUSSMANN PROVENCE 61, ; 1VOnuOlul cs Quentin 7 92000 Nanlerre 107 55
01

SCCl | " ETF. D128 PARKINGS DES Cl1 1AMPS ELYSEES 61, avcnchulcs Qucnlln792000 Nantcrre 3 000
6 21

SOCI ETE DES PARKI NGS SOUTERRAI NS DU 8 ARRONDI SSEMENT 7 61, avenue Jules Quentin 7 92000
Nanterre 6 500 8 91

SOCI1"Z' I T. DES PARKI NGS 11AUSSMANN MOGADOR 61, avenue Julcs Quentinv 92000 Nanlerre 30 O
00 42 6.

GET RE 61, ;1vcll11lcllllcs Quentin 92000 Nantcrrc 7 000 - 7A

ENTREPOSEMONTALEV Lcs Burcaux du Parc 7 15, rue dc Saint7Denis - 93120 La Countuve 100 00
0 103 6:

Cl PA 61, avenue Jules Quentin 92000 Nantrrc 100 000 (60 79

| NGEROP 7 174, bd dc Verdun 7 92402 Courbcvoic 36 575 6 61

(3, T.ML 61, avenue Julcs Quentin 7 92000 Nanlerrc 396 095 7 11

GLT1M FONDATI ONS ET FORAGES 7 61, avenue 111105 Quentin 7 92000 Nanterre 120 000 8A

GIM CARPARKS | | ONG KONG 930 Ccean Ccnrc Harbour City Kow oon 7 Hong Kong 12 588 (4 66
GTVENTREPOSELNTERNATLIONAL761, 21vcnuel ul cs Quentin 7 92000 Nanterre 316 250 (57 91

SOCl ETE DES PARCS PUBLICS DU M DI 7 Parc dc stationnencnt Place (16161 Liberte’ 7 81300 T
oulon 3 000 3 81

HYDROPLUS 7 22738, rue Mchclct 7 92000 Nantrre 10 000 (2 97

GI'M HYDROFORCE 61, avenue Jules Quentin 7 92000 Nanterre 5 000

M DI PARC AZUR 9, rue du LyCCC 7 06000 N1CC 12 440 2 91

B 7 172arlicipalions(102150%lu capital dC cnu par |a socielc)

STE CONCESSI ONNAI RE DU BOULEVARD PERI PHERI QUE NORD DE LYON - 129, 1116 Servient 7 69003 Ly
on 50 000 554 16

COFl PARCO 84, rue Entsl chan 92000 Nanlcrre 658 279 361 91

ENTRI EPRI SE JEAN LEFEBVRE 11, bdlcan Mcrnmopz 7 92202 N611illy7sur7Seinc 115 539 1 240 5(
SCCl ETE DE CONSTRUCTI ON DE LI GNES 1, 31, 12CTRIQUES (S.C.L.E.) 7 14,Cllenmin Palitical 7 310
75 Toul ouse Cedex 3 600 20 15

1) ELA 1"17RI Z L11VA1V112R Tour Fiat 1, place dc la Coupolc 92084 Paris La D& cnse Cedex 16
20 134 36 92

(312C()S 16701 (31001151301111 Park Drive scntc 150 1101151011 U, S. A 1 125 177 92
80013113: DI ES GARAG ZS SQUTI i RRAI NS

1ZT DU CENTRECOMVERCI AL1i SPLANADLi Bli LVEDERI Z 1, ; 1vcnuc Ncy 57000 M612 13 032 54 66
DORI'S 12NG N121SRING SA. 58 A, 11101111ch50115 dos Bcrges 75013 Paris 20 000 38 §(
111-1R1_1CQ 72, 1110 (111111101 PCri 92120M)111110ugc 44 565 (2 92

Il - chseigncnents gl obaux concenmant |les aulrcs filialcs ou participations

A 15111111115 non reprises nu paragraphc 1

LI) 17711111105 112111911505

b) 1311141105 Ctrangtrcs

B Participalions 11011 11111115051111 paragnnhc 1

a) Parlicipalions111111911505

1)) Purlicipalill115Chungm cs

(11 v1’' 11121112’ 1x11' p211'22112221112221122.112v1 11291111111



QP. Capital

par | a donnt’zs par |la exercice 6C0ul 6 au cours
soci ae et non societe 6coul 6 de |’ exercice
encore H T.

r embour s6s

99, 99
99, 96
99, 99
99, 98
99, 99
99, 99
99, 99
99, 99
99, 99
99, 97
99, 99
99, 99
96, 00
99, 99
99, 98
99, 99
99, 99
99, 99
12,30
33,21
47, 56
33, 98
46, 83
25,00
12,53
23,97
29,31
71950

116342 116342 8154 1660 1193413 8259 301160867

5 490 5 490 2 606 155 778 4 383 4 206 572 089 175

107 550 107 548 6 754 192 383 931 722

6 347 6 347 20 246 11 012 11 105 2 179 1 260 642 020 887
8 319 8 319 29 265 16 903 3 308 1 365 652 008 368

73 744 73 744 1 1 727 22 963 692 007 394

6 999 6 259 14 12 532 3 249 349 019 760

168 024 168 024 28 761 1 517 824 40 698 39 999 552 003 295
208 499 39 202 165 073 98 (61 453) 722 026 226

59 724 49 345 1 234 281 10 731 208 622 027 589

396 094 396 094 (785) 349 445 973

120 000 120 000 32 495 843 1 951 352 012 983

11 496 7 527 7 100 8 938 (2 925) -

350 748 258 331 286 313 17 209 136 263 702 035 817

4 566 4 566 3 346 732 645 719 500 720

9 999 7 022 1 722 12 871 (2 753) 353 781 131

5 000 5 000 5 062 - 775 775 340 360 189

15231 15231 12290 17173 816 76 316419019

6 150 6 150 (4 231) 343 183 752

304 261 304 261 106 452 35 765 336 180 468

(2) 372 394 372 394 4 309 804 95 120 26 814 542 067 541
6 995 6 995 351 211 8 459 1 019 690 800 636

129 989 129 989 855 173 20 035 662 015 510

28 118 28 118 11 400 3 044 -

5 925 5 925 28 001 10 666 660 364 800 060

4 902 4 902 212 185 14 532 5 023 338 274 491

22 948 22 948 573 509 (38 056) 552 108 797

18 852 527180 131 776 16222

39 608 1 920 2 722 4 300

1 041

1 041 185 22

7339 6011 5019 298

(2) La sociew GEDFI liliale a 90% do GITMVENTREPCSE ddi cnl par aillcurs 5,35% 11

Rl SE JEAN LEFEBVRE

Val eur conptable PrEts ct Montant Chiffre Resullat D videndes Nunbro
detenue en des titres detenus avances des cautions d affaires du dem er
Jourcentage Brute Nette consenlis et avals du dem er exercice par

encai sses Siren
| a socie' te

| " ENTREP



1QESULTATS DES Cl NQ DERNI ERS EXERCI CES

DE LA SOCl ETE ET

| - Capital en fin d exercice

Capil al socia

Nonmhrc dcs actions (n’'dinaircs cxislants

Nonmhrc darlions (16605 on (01115 d’' cxcrcicc

Nonbrc maxi mal d’ aclions U urcs a crecr

Par wnvcrsion d’ obligaliuns

Par cxcrcicc dc (Inus dc souscriplion

Il - Op6rations

et resultats de |’ exercice

ChilTrc d’ athircs 1171

RCsul I al avanl inpals, participation

dcs salaries cl dolalions

aux amortisscncnts

ct provisions

ImpQts sur | cs benenccs

Participation dcs salariCs

due au litre dc |/cxercice

Resul | al apres inpdts, participation

dcs salariCs ct dol alions

aux anun’'tissentnts

AUTRES CARACTERI STI QUES

1993 1992 1991 1990 1989

442 590 200 432 405 700 432 403 600 432 403 600 426 892 000

8 851 804 8 648 114 8 648 072 8 648 072W 2 134 460

203 690 42 27 558 28 460

1 515 996 | 527 738 1 527 780

1515 996 1527 738 1527 780

666 257 000 636 034 000 505 223 000 432 532 000 342 037 000

58 048 306 17 754 140 121 490 417 309 974 031 4 660 249

(54 919 757) (82 426 407) (55 277 753) (62 020 786) (38 461 485)

ct provisions 82 292 916 62 676 188 43 699 550 20 379 562 51 051 909
R6sullal distribue 66 388 530 60 971 820-1 60 536 504 51 888 432 46 958 120
II'l - Riesultats par actionm

R6sullat apresi np615, participation

des salarie’s nais avant dotations

aux amortissements G provisions 12,76 1 1,58 20,45 43,02 20, 20

Resultat aprEs inths, participation

des sal ari6s cl dotations

aux anortissencns

cl provisions 9,29 7,25 5,05 2,36 23,92

Di vi dends attribue a chaquc action 7,50 7,00 7,00 6,00 22,00

1V - Personnel

E1’ 1" cclil 1lmoycn dcs sal aries

cnpl ost pendant |’ cxcrcicc 30 32 28 24 26

Mont am dc la massc salarialc dc |’ cxcrcicec 26 769 588 25 307 458 21 620 851 17033 919 15
801 505

Mont am dcs sommts vcrshcs au titre

dos avantagcs sociaux dc |’ cxcrcicc 15 958 283 14 820 151 11 887 975 8 682 559 7 557 205
M

(/17112: 1 111 112/116 111011, 111 wvu: numum (mMw (1111112115 (I (’lvdn'Ixn'v/hu -1 ("1 p
ursum  1(" 10T ra1ar 1)t (1L Inzt /11 pllvpul’ 5)

(/121 1 0/11/2115 (liv/(lvmr w 751- (aux ()2 14m 1l (11 1lln.x nutmllcs wrsw (-1) /11111
(L1 1WJ 1111 11m (I’ unvnrgrnmmmun (/1) (11/1/1111 1USCI 1’ UF (111x suhu’lvs



| NVENTAI RE DES VALEURS MOBI LI ERES

daenues en portefeuille a la ClGurc de |’ cxercice 1993
Nonbre Val eur

TI TRES DE PARTI Cl PATI ON 00 DE PLACEMENT d6 mes d nvegtril g:
(cn mlllcrs defi’uncs) reeval uation

L

GTM ENTREPOSE ELECTRI CI TE 649 991 116 342

GTM DEVELOPPEMENT ET SERVI CES 26 789 5 490

ENTREPCOSEI MONTALEV 499 990 168 024

COVPAGNI E FI NANCI ERE ET | NDUSTRI ELLE DES AUTOROUTES HCOFI ROUTE" 4 704 1 999
SCCl ETE DU PARKI NG DES | NVALI DES 4 994 2 461

SOCI ETE DU PARKI NG MATI GNON- MARI GNY 993 2 259

$001211: DU PARKI NG DES CHAMPS- ELYSEES 29 994 6 347

SCClI ETE DES PARKI NGS SOUTERRAI NS DU 81’ ARRONDI SSEMENT 64 994 8 319
SCCl ETE DES PARKI NGS HAUSSMANN- MOGADOR 299 994 73 744
ENTREPRI SE JEAN LEFEBVRE (EJL) 1 098 268 372 394

EJL - oligations renboursables en actions 1 1 1 642 | 17 345
EJL , ligations a bons dgsouscription d actions 555 1 139
SCCI ETE CI VI LE | MMOBI LI ERE LE CHANCET 199 1 625

SCClI ETE DU PARKI NG SOUTERRAI N DE LA PORTE D ORLEANS 994 1 030
SCCl ETE DE CONSTRUCTI ON DE LI GNES ELECTRI QUES "SCLE" 1 359 6 995
COVPAGNI E DE CONSTRUCTI ONS | NTERNATI ONALES 7 000 400

SCCl ETE UNI GARAGES 29 994 3 205

SOFI PAL 6 994 699

SCClI ETE DU PARKI NG DE LA PORTE DE LA VILLETTE 994 1 033

GTM HYDROFORCE 49 999 5 000

SUPERDEVOLUY 199 983 1 012

HERLI CQ 261 217 22 948

cuo 3 248 214

SOCI ETE DES GRANDS PARKI NGS REUNI S " SOGRAPARC' 22 994 3 427
M DI PARC AZUR 124 394 15 231

SCCl ETE DES PARCS PUBLICS DU M DI 29 994 4 566

SCCl ETE DES GARAGES SOUTERRAI NS - CENTRE COWMMERCI AL ESPLANADE BELVEDERE 32 668 5 925
GTMAENTREPOSE | NTERNATI ONAL 3 162 494 258 331

SCCl ETE FRANCE PARC AUTO 2 494 249

"FRANCAREP" 1 426 186

HYDROPLUS 99 992 7 022

DORI S ENG NEERI NG 47 946 4 903

FRANCE PARC AUTO 3 244 324

BANQUE HYDRO ENERG E 33 170 11 344

COFl PARCO 2 186 148 304 261

COVPAGNI E FI NANCI ERE DU 13.1.1). 168 843 6 639

GECEP 2 499 250

SCClI ETE DES PARKI NGS DU NORD ET DE L' EST 3 993 399

SCCl ETE PARC HAUSSMANN PROVENCE 1 075 499 107 548

Cl PA 999 993 39 202

| NGEROP 1 115 189 49 345

SOCI ETE 1003 2 494 249

GET RE 69 993 6 259

DELATTRE- LEVI VI ER 94 288 129 989

GOBTP( Uf 1nener) 910 125

GlT. Mlslal 3 960 944 396 094

GTM FONDATI ONS ET FORAGES | 199 999 120 000

SOCI ETE CONCESSI ONNAI RE DU BOULEVARD PERI PHERI QUE NORD DU LYON 61 500 6 150
GE 1013 2 494 249

CE 1014 2 494 249

GE 1015 2 494 249

GECOM 2 494 249

SCCl ETE EURCPEENNE DE CONSTRUCTI ON 1 250 000 207

CGEPEC 1 749 138

SI CAV 429 774

CERTI FI CATS DE DEPOTS 76 000

ENSEMBLE DES Tl TRES DES SOCI ETES FRANCAI SES

DONT LA VALEUR D | NVENTAI RE EST | NFERI EURE A FF 100 000 5 862
ENSEMBLE DES PARTI Cl PATI ONS DANS LES SOCI ETES | MMOBI UERES 145
ENSEMBLE DES PARTI Cl PATI ONS DANS LES SOCI ETES ETRANGERES 164 378
TOTAL em 3 010 542



TABLEAU DE FI NANCEMENT

(mml/lvrs (lv Ham's) | 993 1992

| - CALCUL DE LA VARI ATI ON DU FONDS DE ROULEMENT

Ressour ces durabl es

Capacite d autotinanccntmdc |’ cxcrcicc 124 143 91 732

7 R&sultal dc |’excrcicc 82 293 62 676

7 Anorlisscncnt (dcs imobilisalions ¢l t'rais d CLablisscrment) 14 326 15 127
7 Variation dos mpl cs dc provisions 16 348 22 377

7 Ncutralisalion des plus7val ues ou nmoins7val ucs dc Ccssions 10 857 7 8 038
Divers 319 7 410

Ccssions ou reduction d' i mmobilisalions 78 958 58 494

- Incorporellcs 8 369

7 Corporcllcs 231 915

7 Financiercs 70 358 57 579

Augnent ati on dcs capil aux propres 67 431 18

Augnent ati on dcs dcucs linancieres (saufconcours bancaires courants) 200 000 3
TOTAL DB RESSOURCFS (1) 470 532 150 247

Enpl oi s st abl es

Distributions mises en paicncnt au cours de |’ exercice 60 824 60 059
Acqui silions ou augnentation d elenens de |’ actif imuobilist’e 256 572 451 950
7 Immobi lisations incorporcllcs 54 060 2 128

7 I mmobilisations corporelles 4 181 7 180

7 Inmmobilisations financiaes 198 331 442 642

Charges 3 r&partir sur plusieurs exercices 15 248 15 047

Reducti on des capitaux propres

Renbour sement s des dettes tinanci Eres

(sauf sol des credil eurs de banques) 181 231 37 296

TOTAL DB EMPLO' S (11) 513 815 564 352

VARI ATI ON DU FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL - 43 343 - 414 105

Il - UTILI SATION DE LA VARI ATI ON DU FONDS DE ROULEMENT

Variations a exploitation n

Variations des actifs d exploitation 7 72 971 90 215

7 Stocks et en7cOurs 7 34 166 71 193

7 Avances et aconptes verses sur commandes 7 | 406 1 585

7 Creances Cients, conptes rattache’ as

et autres cre’ ances d exploitation 7 37 399 17 437

Variation des dettes d/exploitation 14 754 7 124 622

7 Avances et aconptes regus ou a recevoir sur commandes en cours 36 933 7 82 434
7 Dettes foum sseurs, conptes rattach6s

Cl autrcs dettes d cxploitation 7 22 179 7 42 188

A - Besoin dc |’ exerdce en fonds dc roul enent

pour |’ cxploltatlon - 58 217 - 34 407

Variations u hors exploitation 1.

Variations dcs autrcs debiteurs 293 278 33 956

Variations dcs aulrcs creditcurs - 305 269 7 337 000

B - Beach on degagenent dc fonds dc roul enent

a hot: exploitation u au cours de |’ exetdce - | | 991 - 303 044
Variations u triesorerie n

Vari ati ons des disponibiliks - 85 959 36 800

Vari ati ons dcs concours bancaircs courants

cl dos soldes cr6ditcurs dc banqucs 112 824 - 113 454

C - Variation nette dc tresorerle 26 865 - 76 654

UTI LI SATI ON DE LA VAR ATI ON DU FONDS

DE ROULEMENTS NET GLOBAL

Ressource nette(A4B4C) -43 343 7414 105



PARTI CI PATI ONS ET FI LI ALES NOUVELLES

Conformement a la | oi, nous vous infornons quOau cours
de rexercice 1993, votre societe’ : a souscrit ou acquis des
droits sociaux entraTnant | e caractere d6 participation
dans | es socie’'tes suivantes:

2 Prises de participation de 20%:31 33, 33%

CLIO

HERLI CQ

- Prises de participation sup6rieures .21 66, 66%

GE 3006

GE 2012

GE 2013

M DI PARC AZUR

D autre part, votre societe’ : s’'est assure: indirectenment |le
contrfJle des soci EEtc’ zs suivantes:

- Par |'internmediaire de GTM B, T. P. :

BOURGEO S

- Par |’intermediaire d’ ENTREPOSE- MONTALEV:

SN METO

SEM

SN FRANCE ACCES

- Par |'internmediaire de CORI S:

AMP7C3C

7 Par |'interm&daire de FRI EDLANDER:

STS

, Par Hnterne’diaire de DELATTREI LEVI VI ER

XAN

- Par Pintermedaire de |’ ENTREPRI SE JEAN LEFE

SCCl ETE MANCELLE D' ENROBES

CARA' |’ B

CARRI ERES DE CLARAZ ET EYNARD

SCDANAT

BVRE:



RAPPORT GENERAL

DES COW SSAl RES AUX COWPTES

szcrticv (Ins 10 Z51 (JCccrmhrc 199:5

Mcsdmces, Messi curs,

lin vchulion dc la mission qui nnus a Cl0 mli C-c par vos
assvimhIM s g(rnCralcs dos 27 juin 1988 (:1 18 juin 1992,
nous vous prCscnl nns nom ruppnrl sur

v mlmv dcs mpl cs annucls do In sociclc (i'l'M
[INI"R-1PCSIi 5A., Ivls qu ils sumunnchs uu present
rapport,

lvs V("ritimions ("1 inihrmulinns spCciliqlLu;s perucs par
la Ini,

["clalil’s :1 I'n xcrticc (105 1o :51 d(tccmhrc 1993.

. OPINION SUR LES COWPTES ANNUELS

Nous avons me’ CdO am (nnlrblc dos conpl ex unnucls cn

(’1"I'bcluzm 1vs diligvmcs quc nuns uvons cslinC nCccs
sum s sclun Ics nornts dc |a pnlbssinn

Nous urrlilions quc Ics mmplcs annucls son! ngulicrs ct
sinmcs ¢l d(menl unc imagg 1'1dClc du rCsullal dos

operulions dc I/cxcrticc Cum C ainsi quc dc la situation
l[inumicrc cl du pulrinmoinc do 1;: 50(ij ala l’'mdc (c

L’ XCl' CK C.

2. VERI FI CATI ONS ET | NFORMATI ONS

SPEC! FI QUES

Nous uvons Cgal cntnl prochC, (' (m O nCnrcm aux

norncts dc | a profession, aux vCriliculions spCciliqucs

pl’ Cvucs par la |loi,

Nous n’ avons pas d’'obscrvalion a formulcr sur la
sincCritC cl la concordance avcc | cs conpl es annuel s des
inl’ormalions dOnn&cs dans | c rapport dc gcslion du

msci |l d’administration ct dans 105 docunents adress&s

uux actionnaircs sur la situation financierc ct |Ics conples
unnucl s.

I"in application dcs dispositions dcs articles 356 ct 356-3
dc la loi du 24 juillcl 1966, nous nous sommts assurc’s
qguc lcs diverscs informations rel atives aux prises dc par?
l'icipation cl dc conerlc cl 3 1’idenlitc dcs dthncurs du
capital ()u dcs droits dc vote vous onl ete conmuni unes
dans Ic rapport dc gcslion

Paris, 10 12 avril 1994.

Les Conmi ssaircs

Geor ges BARTHES dc RUYTER BARBI ER FRI NAULT

& ASSCCI ES

Franci s SCHElI DECKER

Conmi ssai rcs aux Conpl es

Mcnbrcs dc | a Conpagnt RCgi onal c de Versailles



RAPPORT SPECI AL

DES COW SSAl RES AUX COWPTES

Mesdanes, Messi eurs,

En application de |"article 103 de la loi du 24julll6l 1966,
nous portons a votre connai ssance | es conventions

vis&es a | "article 101 de cette 101 et dont |/execution s’ est
pour sui vi e durant |’ exercice

| . ENTRE GTM ENTREPOSE ET CERTAI NES

DE SE5 Fl LI ALES DANS LE CADRE

DE L' | NTEGRATI ON FI SCALE

L' option pour 16 r&gine d int6 3gration flscale entre GTM
ENTREPCSE et certaines de ses males a ete renouvel ee

On 1992 pour une dure’'e de cing ans.

Les filiales int(agraas concernees par |es dispositions de
Particle 101 sont les suivantes:

GTM | NTERNATI ONAL, GTMHENTREPCSE

| NTERNATI ONAL, GTM DEVELOPPEMENT ET SERVI CES,

GTM BATI MENT ET TRAVAUX PUBLI CS, LES TRAVAUX

DU M DI, ENTREPOSE- MONTALEV, HYDROPLUS, Cl PA,

GTM ENTREPOSE ELECTRI CI TE

2. AVEC LA socu’'z’'n': ETPM

Le |l oyer facture': par GITM ENTREPOSE au titre du sous-
affretenent de |la barge DLB 801 s’est GEICVE : a

F 20 780 600. Le loyer de |la barge DLB 1601 a (%6 pris en
charge en 1993 par |la societe SERIMER, filiale d ETPM
ETPM conti nue a frmancer, par ailleurs, par apport en
conpte courant non remunert’e, les d6pQs de garantie
vers&s par GIMVENTREPCSE d/un nontant tota

Exercice clos 16 31 d(ecenbre 1993

de F 81 803 255 prevus dans |les contrats d' affr6tenent

des deux barges.

3. AVEC L’ ENTREPRI SE JEAN LEFEBVRE

L’ assi stance g(aneEral e foum e par GI'M ENTREPOSE a EJL

en 1993 a done lieu a la facturation de redevances pour

un montant de F 13 695 0003

4. AVEC LA SOCI ETE

LYONNAI SE DES EAUX- DUMEZ

GTM ENTREPCSE ver se une redevance annuelle a |la

SOCI ETE LYONNAI SE DES EAUX- DUMEZ, en contrepar -

tie d une convention d/assistance.

La redevance affc’arente a |’ exercice 1993 s’ 6163ve a

F 30 000 0001

Paris, 16 12 avril 1994.

Les Comm ssaires

BARBI ER FRI NAULT

& ASSCOCI ES

CGeor ges BARTHES de RUYTER

Franci s SCHElI DECKER

Conmi ssai res aux Conptes

Menbres de | a Conpagni e Regi onal e de Versailles



RAPPORT DE GESTI ON PRESENTE
A L4ASSEMBLEE GENERALE ORDI NAI RE

DUSJU N 1994
DI SPOSI TI ONS STATUTAI RES
Suivanl |Ic mulcnmcnt Cabli, Ics mandals d’ Adm ni s

traleurs dt’ Madane Christine MORIN POSTEL, ct dc

Monsi eur Amaud LEENHARDT arrivcnl a expiration a la
presentc Assenbl Cc Nous vous proposons do 165 rcnour
vcler.

En 1993, | C nandat d’ Adminislratcur dc Monsieur

Jacques FOURNIER a pris 1111 en application dc |"arlicle 19
dcs statuts. TrCs inplique dans |c rapprochement cnlrc
DUMEZ ct GTM rli NTREPCSE en 1986, 11012111

Admi ni strateur dc votrc socide depuis cettc dale

Vol rc Conscil a rcqu, egalcncnl cn 1993, |a deission dc
Monsi eur Andre KAMEL en raison dc la nouvelle organir
sation dc ses activitCs en relation avec Lyonnai se des
Eaux : Dumez.

Nous sommes certai ns que vous VOUS assocCi erez aux
rencrcicncnts adresses 61 a |’ hommage rcndu par |es
menbres de votre Conseil a leurs collegues, et nous vous
denmandons de bien voul oir |cur donner quitus entier et
dainitifde | eur gestion.

Le mandat d’ Admi ni strateur de Monsieurjean PEHUET

arrive :31 echeance avec |a prc’ asente assenbl ee, conforneE-
ment aux dispositions statutaires relatives 3 lalimte
d’ age. Nous vous proposons |la nomnation en qualitf’: de
Censeur de Monsieur Jean PEHUET qui pourra ains
continuer a faire bén6flcier votre Conseil de son expe
rience

Les fonctions de Monsieur Georges BARTHES de

RUYTER, Conmi ssaire aux conptes titulaire, et de

Monsi eur Al ai n GOUVERNEYRE, Conmi ssaire aux

conptes supple’ant, viennent a expiration avec la pm
sente assenbl 6e. Ils n’ en souhaitent pas le renouveller
ment,

Nous vous proposons de nomer pour |es renplacer:

- Monsi eur Gorard DAUGE, 22 avenue de |a G ande

Arnmbe, 75016 Pari s,

cn qualile dc Conmm ssairc aux Conplcs, titulairc;

, Monsi eur Philippe TISSIER CL1AUVEAU, 22 avenue dc

la Crandc Amo, 75016 Pari s,

en quali mdc Conmi ssaire aux Conptes, supplcbanl

Au cours de |’ excrcicc, diverscs operations conclues au
cours d/exercices ante’'rieurs soil avec certains dc vos
Admi ni stral eurs, 5011 avec dcs societcb51lmentreprises 00
ces Administrateurs exercent |es fonctions nentionne’ xas
par Particle 101 de la 101 du 24 juillet 1966 ont continue
de produire leurs effets, Conforme’ ment a cette loi, vos
Conmi ssai res vous en rendent conpte dans un rapport
sp6ci al

AFFECTATI ON DU RESULTAT

ET FI XATI ON DU DI VI DENDE

Votre Conseil vous propose, d' attribuer a chacune des

8 851 804 actions ayant droit au dividende 1993 un divig
dende de F 7,50, auquel s/ajoute un avoir fiscal de F 3,75,
soil un revenu gl obal de F 11, 25.

Si vous approuvez cette proposition, |"affectation du
resultat sera |la suivante:

Sol de cré6diteur du conpte

de r6sultat 82 292 915,61

1 018 450, 00

F

Dotation a la r6serve legals F

Reste F 81 274 465, 61

F

F

Rel i quat des exercices anterieurs 58 832 024, 38

Total disponible 7140 106 489, 99

A d6duire

Plus-value a long ternme a affecter



a la réserve speciale F 1 963 424,00

Di vi dends statutaire de 5% F 22 129 510, 00

Super di vi dende de F 44 259 020, 00

Report a nouveau F 71 754 535, 99

11 est a pré6ciser qu au cas ou, lors de |la mise en paie-
nment, la socieite detiendrait certai nes de ses propres
actions, 16 benefice correspondant aux di vi dendes non
verses en rai son de ces actions serait affectt’e au conpte
report a nouveau.

Les actionnaires pourront opter pour un pai enent du

di vi dende 5011 en nume’raire, 5011 en actions nouvelles
cr&&es joui ssance 11'! janvier 1994, Chaque actionnaire
dcvra exercer son option sur la totaliu e du dividends | ui
revenanL

L’ option devra 611's exerwe au plus tard 16 31 juillet 1994.
Le divi dende pay6 en nunt’eraire sera ms 6n paienemle

10 a001 1994,



AUTORI SATI ON DONNEE A LA socll' -: TE

DE RACHETER sas PROPRES ACTI ONS

Nous vous demandons d’ autoriser |e Conseil, conforme
ment aux dispositions de Particle 217-2 de la loi du 24
juillet 1966, a proceder a tout nonent a des operations
en Bourse sur les actions de |a societe en vue de r63gulari
ser |le marche, pour une periode de 18 npis a conpter de
| a date de | a presents Assenbles, |es conditions de ces
interventions (Brant |es suivantes:

i prix maxi mumd’ achat: F 600;

_ prix mnimmde vente: F 250;

_ nonbre maxi mum d’ actions susceptibles dTBtre dete-
nues: 10% du capital .

REPARTI TI ON DU CAPI TAL AU 31.12.1993

FI DED: 59, 77%

(Aucun autre actionnaire connu ne detient une partici pa-
tion supbrieure a 2,5 %.

DI VERS

L' Assenmbl Ee CGeneral s Extraordinaire du 26 juin 1986 a
autorise la mse en place d options d achat d actions
reservees a certains cadres de Direction

Au cours de |’ exercice 1993, aucune nouvelle option n/a
616 consentie

En revanche, des options ant6rieuremem consenties et
portant sur 35 460 actions (au nom nal de F 50) 0111 Eate’:
exercc’ ees en 1993 pour un nmontant de F 6 338 475.

Dans | e cadre de 1lautorisation mentionnc’ ee ci-dessus,
760 actions ont 6tc’ e acquises par |la sociEte’ au cours de
| " exercice 1993.

Par ailleurs, sur autorisation de |’ Assenbl6e Goné6ral e
Extraordinaire du 28 juin 1989, 16 Conseil d’ Adminis-
tration du 20 decenbre 1989 a mis en place des options
de souscription d actions portant $111 21 945 actions

Au cours de |’ exercice 1993, aucune nouvelle option de
souscription rlla ere consentie.

En revanche, des options antefieurenent consenties et
portant sur 1 1 600 actions ont (3K3 exercees en 1993 pour
un montant (16 F 3 190 000.

L’ Assenmbl6e G6n6ral e Extraordinaire du 18 juin 1992 a
autorise le Conseil d Administration a augnmenter |e capi
tal par 6mi ssion d actions reservees aux sal ari ei es.

Le Conseil d' Adnministration, lors de sa se’ ance du

30 octobre 1992 a fait usage de cette autorisation pour
une souscription limtee a 86 500 titres. Le nonbre

d’ acti ons nouvell es souscrites et 6m ses en janvier 1993
ala suite de cette operation slest 6leve a 62 146.



ASSEMBLEE GENERALE ORDI NAIRE DU 8 JUI N 1994

RESOLUTI ONS

PREM ERE RESOLUTI ON

| JAsscnbl Cc GCnl ec, aprCs avoir cntcndu | cclurc du
rapport dc gcstiun du Conscil dAdm nistration, du rap
port general dcs Cmmmissaircs aux nmplcs, du hilan, du
conptc dc resullal cl dc |’anncxc, approuvc |c rapport dc
gcslion ¢l lcs nmplcs annucls dc |’ cxcrcitec 1993 tcls
gu'ils 50m prCscnle.

DEUXI EME RESOLUTI ON

L' Asscnbl Cc GCnCl " al ¢ apprmuve |"al’l’cclalion du rCsultu
pnposec par |Ic Conscil d Administmion ct |ixc, en
consMucncc, |c dividendc ncl dc |’ cxcrcicc 1993 a F 7,50
par action on nom nal dc F 50, auqucl s’aioulc |’inpdt
dej a pay& an TrCsor (avoir liscal) dc F 3,75.

1. 05 actinnnaircs pourronl oplcr pour un paicncnt du

di vidends soil on nunErairc, soil cn actions nouvclles
cr’'e6esj ()Llissallcc I"" janvicr 1994, Chaque actionnairc
dcvra cxcrcer son option sur la lotalit6 du dividendc lu
rcvcnant.

Le delai d' exercicc dc |/option debutera 16 7 juillet 1994,
date dc ddachenent du dividende et s’ achevera It:

30 juillel 1994, Le paienent du dividendc cn nunt’'iraire
sera cn' cctue’ le 10 a001 1994. Les declarations d option
scronl rcgues par lcs internediaires | eneurs des conptes.
Le prix d em ssion des actions nouvelles sera (gal a 90 94'.
dc la nmoycnnc dcs cours cows aux vingl Seances dc

hoursc precedam 1c jour dc |la proscnlc Assenbl ec
General ¢, dim nuCc du nontanl nct du dividends, cc
resullal Canl armmdi au franc supericur

Les souscriptions dnivecnt porter sur un nonmbrc cnticr

d’ aclions; lorsquc |c nmontam du dividcndc nc | c pcrntl
Ira pas, | actionnairc aura la lawtc dc dcmandcr

ou bicn I ¢c nonmhrc d' aclions i medi atcnem intbricur

dans cc cas, il lui scra vcrsC unc soullc on especcs;

ou hicn 1c nomhrc d’ aclions i medial cncnl superi cur

cn versam la dil’I"Crecncec en nunCnim lors dc la

dcmandc dc paicncnl du dividL’ ndc on actions.

Tons pouvoirs 50m dnnnCs au Conscil d’mmnislralion ix
I"ct’ I’ cl dc prcndrc loutcs dispositions nCccssaircs :1

| "applicaliun dc la proscnlc rCsnlulion, dc mslulcr |’ aug
ncnlalion du capital qui cn I'Csullcra cl dc nmodifier cn
consequence | cs slaluls.

11 est precise qu au cas 0U, 101's dc la misc cn paicntm |a
sociCle dCticndrail certaincs de ses propres actions, le
hCnCl i cc corrcspondant aux divi dendes non vers6s en

rai son dc cos actions scrail affectvb au conpte report a
nouvcau

En conformite aux dispositions |I(Egalcs, |c tableau ci--des-
sous rapprochc Ics Cenents relatifs aux trois exercices
precedents cl 3 |’ cxcrcicc 1993.

[ 990 | 991 | 992 | 993

[nvulvmv ! uml 7m1 7,00 F 7,50

Avnlr lixm I AM Ir 5.50 |- 3,51! |- 3,75

val 'l hluhal I WvVI- 1ON) 1- 10,50 F 11,25

Numhn- dun Humx (M 0O/1 a ma Im8 7m 2m 8 85! 804
RLMIILIT dlslnhuc 51 888 4.52 NJ 5.56 5M (u(J 971 820 66 .588 550
TRO SI EME RESOLUTI ON

L' Assenbl 60 Ceneral e, apres avoir cntendu | ecture du
rapport special dcs Conmm ssaires sur |cs Op63ratiOns
visbes a l'arlicle 10 de la loi du 24 juillet 1966, ratitie les
conventions dont il lui a 6K? rendu conpte

QUATRI EME RESCLUTI ON

L' Assenbl & G&ne’ral e donne quitus definitif de sa gesr
lion d Admnistrateur a Monsieur Jacques FOURN ER

Cl NQUI EME RESCLUTI ON

L' Asscbl ec General ¢ donnc quitus d(rfmitifde sa ges-
[ion d Administrateur a Monsi eur Andre KAMEL

SI XI EME RESOLUTI ON

L' Asscnbl Cc Generale rCClit, en qualile d Adm nistral eur
Monsi eur Arnaud LEENHARDT. Son nandat prendra Fm



lors dc |’ Asscnbl Ce Generalc GB 1997 qui de’liha’ era sur
lcs mmplcs dc |’ excrricc 1996.

SEPTI EME RESOLUTI ON

I / Asscnbl CcGCnCralcl’edil,cnglLlali1C d’ Admm stratcur,
Madarme Christine MORIN POSTEL. Son mandat prendra

Hn lors dc |’ Asscnbl Cc GCnCl"alc dc 1997 qui d(nlibCrcra
sur lcs (0111plcs dc |’ cxcrcicc 199b.



HUI TI EME RESOLUTI ON

L’ Assenbl e’ e General s nomre, en qualite de Censeur
Monsi eur Jean PEHUET. Son mandat prendra fmlors de
10Assenbl e’ e Generale Ordinaire de 1996 appele’e a (16311-
berer sur les conptes de |’ exercice |995.

NEUVI EME RESCLUTI ON

L' Assenbl ee Ge’' nc’iral e nomme Monsieur Ge’rard DAUCE

en renpl acement de Monsi eur Geor ges BARTHES de

RUYTER, en qualitt’a de Conmi ssaire aux Conptes titu-
laire. Ses fonctions prendront fmlors de 10Assenbl ee
CGenerals Ordinaire de |'an 2000 qui sera appele’ e a d(zli-
berer sur les conptes de |’ exercice 1999.

DI XI EME RESOLUTI ON

L’ Assembl cEe G&neral e nomre Monsi eur Philippe

TI SSI ER- CHAUVEAU, en renpl acenent de Mnsi eur

Al ai n GOUVERNEYRE, en qualite de Conm ssaire aux

Conpt es suppl Ezant. Ses fonctions prendront fmlors de

| " Assenbl ee Cenerals Ordinaire de |'an 2000 qui sera

appel 6te a deliberer sur les conptes de Vexercice 1999,
ONZI EME RESOLUTI ON

L’ Assenmbl ee G&né&rale, en application d6é Particle 21792

de la loi nO 66-537 du 24 juillet 1966, autorise la societe a
acheter en bourse ses propres actions, dans la linmte de
10% du capital social, en vue de régul ariser |eur marche’
dans les conditions tines par lalo

Le prix unitaire d/achat ne devra pas exceder F 600 par
action et le prix unitaire de vente ne devra pas Etre inft’e-
rieur a F 250 par action

La pre’ sente autorisation est donncf pour une dure’'e de
18 nmois a conpter de ce jour,

En consequence, tous pouvoirs sont confere’'s au Consei

d’ Adm m stration, avec faculte de d63legation, a |’ effet de
passer tous ordres de bourse, assurer la tenue des

regi stres des achats et ventes d actions, effectuer toutes
decl arati ons aupré&s de | a Conm ssion des Opé&rations de
bourse et tous autres organi snes, renplir toutes autres
formalites et d/une maniere genaale faire tout ce qu

sera necessaire.

DOUZI EME RESOLUTI ON

L' Assenbl t’ ee General e donne tous pouvoirs au porteur

d’ une copie ou d/un extrait du proces-verbal de |a pref
sente Assenbwe pour effectuer tous depats et publica
tions.
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RAPPORT DU CONSEI L D1ADM NI STRATI ON

A L1ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDI NAI RE

DUSJU N 1994

Mesdames, Messieurs,

Les Assernbl &s Genc’iral es Extraordinaircs dcs 18 juin 1992
61 7 juin 1993 Oth conlbma volrc Conscil |’ autorisalion de
faire appel au marchc 11llancicrpardi vers noyens cl

not ammem d’ augncnter 1c capital pour Ic porter a un

nont am maxi mnLI m de F 750 000 000 sel on dcs nodalites ct

pour des duwes divcr’ ses.

Les autorisations suivantes sonl arriv&s a Cche’ ance

_ em ssion de bons dc souscription d actions avec supprcsr
sion du (11-011pl’'tngl’ CHUO dc souscriplion ;

, Em ssion d6 val curs mobilieres dormant accEs au capita
avec suppression du droit pre fe rcnticl de souscription
Nous vous proposons de |es rcnouvel er pour une durCe

d un an

L' Assenbl ee Ge' n¥sal e Extraordinaire du 28 juin 1989 a
autorise le Conseil d Administration a consenlir au b&nc’flce
de cadres de |l a socieEt& et des sociehs qui lui sont |iees, des
options de souscription d/actions pour un nombre d actions
total ne pouvant pas de’ passer 2% du capital de |la socie' te
Cette autorisation arrivera a expiration e 28 juin 1994,

Le Conseil d’ Adm nistration juge toujours inportant de rem
forcer la notivation et d encourager la M&lisation des diri-
geants et des cadres qui ont un r616 inportant dams |le

devel oppcntnt et une action d& erm nante sur les r&sultats
du groupe 61, par voie de consequence, la tenue de son

cours en bourse.

11 vous propose donc de | autoriser de nouveau a consentir

a certains dirigeants et cadres des options de souscription
d’ acti ons.

Lc nonbrc total des options de souscription ouvertes en
vcrlu de cette autorisation ne devra pas pernettre de sous-
crirc a un nonbre d actions supbrieur a 2% du capita

social au jour de la d&cision du Conseil d/Adm nistration
Les options seront consenties pour 5 ans 3 un prix qui ne
pourra Etre infe'rieur a 80% de | a noyenne des cours du
titre cote’s et constatch5s aux vingt Seances de bourse pré&c6:
damle jour de la d(acision du Conseil attribuant les options.
U terieurenent |le prix des actions proposees et |eur

nonbre devront Etre ajustes dans |les divers cas pmvus par

la 101,

La deci si on que nous vous proposons emportera de votre

part renonciation au droit preferentiel de souscription des
actionnaires,

Nous vous demandons egal ement d’ habiliter | e Consei

d’ Adm nistration a de'signer les b&neflciaires et a fixer

d’ une fagon plus prt’ecise les autres conditions de |’ operah
tion



RAPPORT SPECI AL DES COW SSAl RES

AUX COVMPTES A L, ASSEMBLEE GENERALE

EXTRAORDI NAI RE DU 8 JU N

1994

En application des articles 186, 208-1, 208-10 6t 3396 de la loi sur les socieiteEs
rcial es

Mesdames, Messieurs,

Votre assenbl es general e extraordinaire du 18 juin 1992

a confere a votre conseil |/autorisation de proc6der a

| " em ssion de val eurs nobilieres avec ou sans suppres

sion du droit pnferentiel de souscription. Divers renou-
vel l enents des autorisations arrivees a aheance ont ete
accordes par votre assenbl es: g&nerale extraordinaire du

7 juin 1993.

Af m que votre soci 6te’ puisse continuer de faire appel au
marcht’ e financier a tout nonent, il vous est propos& de
renouvel er |l es autorisations arriv&es a e’ ch(%nce a |la date
de la pr6isente assenblee et relatives :31 |’ enission

- de bons de souscription d/actions,

- de val eurs mobilieres dormant acces au capital,

avec suppression du droit pr6fé&entiel de souscription,
pour une duree d' un an

Les dispositions relatives aux autorisations soumses a la
preEsent e assenbl ee pre’ woi ent notamment |es conditions

de realisation suivantes:

- le montant maxi mal des em ssions de titres envi sag63es
ne pourra avoir pour effet de porter |le nmontant nom na

du capital social 3 un nontant superieur a 750 mllions

de Francs,

- le nontant nom nal des autres valeurs mobilieres a
emettre ne pourra exce’ der 1 500 mllions de Francs,

- 16 DU 165 prix d exercice (major&s du prix d 6’ 3m ssion du
nonbre de bons necessaires pour souscrire une action)

de chaque action, qui pourra 6tre em se ou crec’ ee par
souscription, conversion, echange, exercice de bon ou
autre, devrait are tel que la soci6’ 3t6 regoive une sonme
au noi ns egale a | a noyenne des cours constat 6s sur

vingt jours cOnsé&cutifs parm |es quarante qui precedent
le jour du deibut de |’ e’ m ssion

- en cas d augnentation de capital, de fusion ou de scisw
sion, come en cas d' autres opaations flnancieres com
portant un droit pr6f&entiel de souscription ou reservant
une p(zriode de souscription prioritaire au prom des
actionnaires, |le conseil d adm nistrakion pourra sus#
pendre |’ exercice du droit de souscription pendant un
d(elai de trois npis au maxi num

Les autorisations qui vous sont denand(3es inpliquent de
votre part renonciation a votre droit preferentiel de sous-
cription aux bons et aux autres valeurs nmobilié&es a
emettre en vertu d6 |’ autorisation que vous allez octroyer
au conseil d administration; toutefois, si |’em ssion de
ces bons et de ces autres valeurs nobilieres est r&alisee
en France, 16 conseil d'adm nistration pourra vous confel
rer une priorimde souscription, pendant LIn delai et selon
des nodalit(3s qu'il arretera

Conf or m&mem aux di spositions de |"article 15572 du

deicret du 23 mars 1967, votre conseil d adm nistration
par rapport conpl &entaire erabli dans |es quinze jours
suivant |"arrEte d6éHnitif des conditions de ces opé&rations,
vous rcndra conpte de cell esgc

NOus- mB6nes, dans | e nEnme d&lai de quinze jours, etabli
rons un rapport sur:

- la conformte des nodalites de |’  operation au regard de
| /autorisati on donnee par votre assenbke,

7 le prix d & ssion et ses ('3l6nents d6 cal cul ainsi que
sur |’incidence de |'f’:mission sur la situation de |’actionw
naire.

Nous ne sommes donc pas en nesure de nous prononr

cer, aujourd hui, sur |la demande de suppression du droit
praerentiel de souscription, dont |e principe entre cepen-
dant dans | a | ogi que des op6’ 3rations souni ses a votre

comre



autorisation

Par ailleurs, nous avons procede aux veriflcations des
nodalite’s proposees par votre conseil dadm nistration
relatives a des options de souscription d actions qu
pourraient Etre attribuees a des cadres de |la societfe
GTM ENTREPCSE et des sociaes qui lui sont liees

Nous n’ avons pas d’' observation a formuler sur |es noda-
lites propos&es

Paris, 16 12 avril 1994

Les Conmi ssaires

BARBI ER FRI NAULT

& ASSOCI ES

Geor ges BARTHES de RUYTER

Franci s SCHEI DECKER

Conmi ssai res aux Conptes

Menbres de | a Conpagni e R&gi onal e de Versailles



ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDI NAI RE

DU 8 JU N 1994

RESOLUTI ONS

PREM ERE RESOLUTI ON

(Em ssion dc Bons dc Souscription dActions

avcc suppression du droit prer’Crcenlid dc souscriplion)

L' Asscmbl ec GCnCral e Extraordinaire, aprCs avoir Cncndu

la |l ecture du rapport du Conscil d’ Administration et du rap
port special dcs Comm ssaircs aux conplcs Cahlis confor
nmmcm aux di spositions legalcs, aulorisc Ic Consci

d’ Adm ni stral km a procddcr, lorsqu il |c jugcra opportun, a
| " Cmission, en France ou sur |cs march6s etrangcrs, cn unc
OU plusicurs Ibis, dc bans donnam droil dc souscrirc, a tout
nmonent OL1 periodcs dderm nCcs, dcs actions de la socie’'tcS
a concurrence d’ un nmontam nonminal total tel qu' il n/fait pas
pour Cchl dc porter Ic nonlanl du capital 21 plus de 750 m |
l'ions dc francs.

Cettc autorisation est donnee pour une periodc d un an a
conptcr de la date de la prdisene Assenble’ e. Elle enporte,
au profit des portcurs de bons, renonciation des actiong
naires a leur droit pre’fe'rentiel d6 souscription aux actions
suscepti bl es dare souscrites sur pré&sentation des bons.

En cas d’ augnentation de capital, de fusion ou de scission
conme en cas d’ autres Op6rations financieres conportant

un droit pre' f&entiel de souscription ou rEServant une

peri ods de souscription prioritaire au profit des action-
naires, le Conseil d Adm nistration pourra suspendre |’ exerr
Cice du droit de souscription pendant un dc5lai de trois nois
au maxi mum

L' Assenbl6’ 36 C&n6:ral e deci de de renoncer expresse’ nent au
droit pref6’ 3rentiel de souscription aux bons a &ettre en
vertu de la pre’ senme rt’ esolution (etant toutefois precise que,
si |’e’ mssion est realisaa en France, 16 Consei

d’ Adm ni stration pourra (Wentuell enment r&server aux
actionnaires une priorite de souscription pendant Lmdt’ 3l a
et selon des nodaliws qu' il arrEtera.

L' Assenbl ee Ceneral e deci de en oul re que:

- le ()u 165 prix dcxcrcice, majorCS du prix d’ Crmission du
nonbre de bons necessaire pour souscrirc unc action

devronl Eire arr’CLCs dc Lcllc sorta quc la societe |’ cgoivc,
pour chaque action a provcnir dc |’'exercicc des bons, une
sommt au noins egalc a |la nmoycnne des cours constatcis

pour |cs actions pendant vingl jours conchutil’s choisis
parm |cs quarantc qui prc’ medcent Ic jour du debut dc

| " eEm ssi on des bons.

L/ Assenbl ¢’ ee General e confers: tous pouvoirs au Consei

d AdnlinistraLiOn a |'effet de realiser cette & ssion de bons
de souscription d actions et |/augnmentation de capita
consaulive a |’ exercice des bons, den fixer |les npdalites
salon |l es dispositions C -dessus et en conformtcE avec |a

| &gi sl ati on en vi gueur

DEUXI EME RESOLUTI ON

(Em ssion de val eurs nobilieres dornmant accEs

au capital avec suppression du droit preffzrentiel de
souscri ption)

Nonobstant | es em ssions de val eurs nobilieres avec sup-
pression du droit pr&f &entiel de souscription autorisees par
| Assenbl e’ e G&nerale Extraordinaire du 7 juin 1993,

I/ Assenbl ei e Genfaral e Extraordi naire, apres avoir entendu
la | ecture du rapport du Conseil d' Administration et du rap
port special des Comm ssaires aux conptes etablis confor-

nt’ ement aux di spositions |e’gales autorise | e Consei

d’ Adm nistration a proceder, lorsqu’ il |le jugera opportun, a
|”em ssion, en France ou sur |es marches etrangers, en une
ou plusieurs fois, de valeurs nobilieres donnant droit, par
conversi on, &change, renboursenent, presentation d un

bon ou toute autre maniere, a |"attribution, a tout nonent
ou a date fixe, de titres qui, a cet effet, sont ou seront ems
en repwsentation d une quotimdu capital de |la societe’.

Ces val eurs nobilieres pourront prendre toute forne qui ne
serait pas inconpatible avec les |ois en vigueur Le non-



tant nominal maxi numtotal des valeurs niobilieres a

e'nettre dans le cadre de |la presents autorisation est nme a

F 1 500 mllions s’ajoutant aux nmontants autorises par

| " Assenbl ¢’ ze (Enefale Extraordinaire du 7 juin 1993 et en
cours de validite pour les e mssions de val eurs nobilieres
avec suppression du droit prefaentiel

L' emi ssion des titres crees en reprt’ asentation du capital de
la societe’ a la suite des Opc’ 3rations visees au paragraphe C'!
dcssus ne pourra, en tout etat d6 cause et conpte tenu des

aj ustements susceptibles d etre Opcbr635, avoir pour effet de
porter lo nontant du capital :31 plus de 750 millions de

hans.

Ccttc autorisation est donnee pour une pé&iode dun an a
conpter de la date de |la pré&sente Assenbl ae. Elle enporte,

au profit des porteurs de ces valeurs nobilieres, renonciation



expresse des actionnaires a leur droit preft’ erentiel de
souscription aux titres auxquels elles donnent droil

En cas d’ augnmentation de capital, de fusion ou de scis
sion, come en cas d autres operations tnancieres
conportant un droit pr6’ 1ferentiel de souscription ou
nservant une p(%iode prioritaire au proflt des actionr
naires, le Conseil d Adm nistraLi on pourra suspendre |le
droit a |’attribution des titres pendant un ddai dc Lrois
noi s au maxi mum

L' Assenbl ae Gené&ral e dEaci de de rcnoncer expressebnent

au droit pr(3fé&entiel d6 souscription aux val eurs nobii
M&res a e nettre en vertu de |la pn%ene resolution e tam
toutefois pré&cis& que si |I’e’'mssion est r&alise’ :e en France,
16 Conseil d’ Adm nistration pourra e'ventuellenent |’eser-
ver aux actionnaires une prioritE : de souscription pendant
un delai et selon des nodalites qu/il arré&tera.

L' Assenbl t’ ee C&ncbral e de’'cide en outre que |a somt
revenant ou pouvant ulte’'rieurement revenir a la soci& &
pour Chacune des actions qui sera &mi se ou aegis par
souscri ption, conversion, echange, exercice d6 bon OL
autre, devra Etre au moins egale a |l a noyenne des cours
constat & pour |es actions pendant vingt jours conse’rur
tifs choisis parmi |es quarante qui pr&c&denl le jour du
d(zbul de | Emi ssion des val eurs nwobilieres qui y donnent
droi L

L’ Assenmbl&e CGe’' ne’'ral e donne tous pouvoirs au Consei

d’ Adm ni stration poul r&aliser ces anissions 6t |/aug
nmentati on de capital conSE nutive, d en fixer les nodalittis
selon | es dispositions ciidessus et en conformte avec |la
| &gi sl ation en vigueur ainsi quc dc proceder aux nodifv
cations corraatives des statuls

TRO SI EME RESOLUTI ON

(Autorisation de consentir des options de souscription

d’ acti ons)

L' Assenbl e’ e Genwal e, apres avoir entendu la | ecture du
rapport du Conseil d’ Administralion et du rapport sp6cia
des Commi ssaires aux conptes, autorise |le Consei

d’ Adm ni stration, dans |le cadre des articles 20871 3
2087841 de la loi du 24 juillet 1966 sur les socie' teis
conmerci al es, a consentir au b&Hne de dirigeants et
cadres (216 | a sociae’ et de |’ ensenble des sociaes qui |ui
sont lie es dans les conditions vis6cs a |’article 20874,
pendant un d(Elai d6 Cing ans a conpter de ce jour des
options dormant droil a la souscription d actions nou-
velles de la socickEte’ a mene 3 Litre d augnentation de
capital ; les options auront une dune dc cing ans.

La prcEsenLe autorisation conporle, au prom des bendi -
ciaires des options, renonciation cxpresse des actionr
naires a lcur droit pwfe' renliel de souscriplion aux
actions qui seront e’ mses au fur et a nmesure dcs |evees
d’ opti 0115, 6t scra execute’ e dans |les conditions 6t salon

| es nmodalites prches par la loi el par |a reglenentation
en vi gueur,

Le nonbrc total des options ouvcrtes et non encore

| eve’ zes ne pourra donner droit dc souscrire a un nonbre
d’ actions sup&ieur a 2% du capital soci al

Le prix de souscription sera tixe’ par le Conscil d Admnis
tration et ne pourra pas etre inlErieur a 80%de |la
noyenne des cours cows aux Vvingt Seances de bourse

prei cedant la date d'attribution des options.

Tous pouvoirs sonl donn&s au Conseil d’ Admi nistralion

dans Ics limtes fixe es chdessus pour d6terni ner toutes

| es nodalites de 1’ Op6ralion, Fixer |les conditions dans

| esquel l es serom |ixees 16$% options et arr6ter la liste des
be' ne’tflciaires des options tel que pl’'EI VU au rapport du
Conseil d’ Adm nistration; fixer notamrent |’ epoque ou

| es epoqucs de r&alisations; decider des conditions dans

| esquelles e prix ou le nonbre dcs actions pourront Ertre
ajust&s dans les dil’ferentes hypotheses prevues aux
articles 17478 et suivaan du d&cret n2 677236 dL123nars
19672



Le Conseil d' Aclministration informera Chaque allllé&e

| / Assenbl eke G&ndnal e Ordi naire des Opc’ 3rations nalisees
dans |l e cadre de |a pre’ sente resol ution.

QUATRI EME RESCLUTI ON

L' Assenbl Cc Ge' ne’ral e donnc | ous pouvoirs au porteur dé
copie ou d exlrail du proctas-vel ' bal de |a prcfsnte
Assenbl ee pour renmplir toutes les fornalitc5s de de' p6l ct
dc publication ngal es.
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ORGANI GCRAMMVE DU GROUPE GTM ENTREPCOSE
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CA part du Groupe prcfvisions 94 (mllions dc F)
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